VIESOSIOS JSTAIGOS VISAGINO LIGONINES 2023 M. VEIKLOS ATASKAITA
VADOVO ZODIS

Visagino ligonin¢ yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos, Visagino savivaldybés
1997 m. gruodzio 23 d. potvarkiu Nr. 608 ir Visagino savivaldybés turtu bei 1éSomis jsteigta viesoji
asmens sveikatos priezitiros pelno nesiekianti, ribotos civilinés atsakomybés jstaiga. Istaiga veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija bei kitais jos veiklg reglamentuojanciais Lietuvos
Respublikos teisés aktais.

Pagrindinis VS| Visagino ligoninés kolektyvo darbo tikslas yra teikti aukStos kokybés
sveikatos prieziliros paslaugas visuomenei, uztikrinant pacienty sauguma, gerove ir sveikata bei
igyvendinant visapus¢ sveikatos prieziuros politika, gydyti pacientus ir gerinti jy sveikata bei
gyvenimo kokybe. Tai apima tiek prevencines, diagnostines, tieck gydomasias bei reabilitacijos
paslaugas. Be to, ligoninés darbuotojai siekia uztikrinti saugia ir efektyvig pacienty priezitra bei
bendradarbiavima su kitomis sveikatos prieziiiros jstaigomis, siekiant bendry pacienty geroves tiksly.
Pagrindinis VS| Visagino ligoninés kolektyvo darbo tikslas yra gydymo, prevencijos ir Svietimo
veikla, siekiant mazinti ligy paplitimg ir skatinant sveikatos priezitiros priecinamumg bendruomenei.
Taip pat, ligoninés kolektyvas siekia nuolat tobulinti savo kompetencijas ir infrastruktira, kad galéty
atliepti besikei¢ian¢ius pacienty poreikius ir suteikti jiems geriausig galimg priezitra. VS] Visagino
ligoninés kolektyvo darbo tikslu ir toliau lieka siekis uztikrinti, kad ligoninéje besigydantys pacientai
ir dirbantys darbuotojai jaustysi gerai, biity patenkinti ligoninéje teikiamomis asmens sveikatos
prieziliros paslaugomis, nuosirdziu riipes€iu, aptarnavimo ir bendravimo kultiira, grista visuotinai
priimtomis etikos normomis, draugiska ir atliepiancia darbuotojy liikescius atmosfera kolektyve.
restruktiirizacija arba sveikatos priezifiros sistemos perorganizavimas. Sios restruktiirizacijos tikslas
- pagerinti sveikatos priezitiros paslaugy efektyvuma ir prieinamuma bei uztikrinti geresnj pacienty
priezitiros standarty laikymasi. Vienas i§ Sios restruktiirizacijos aspekty buvo jvairiy ligoniniy ir
medicinos centry pertvarkymas, siekiant efektyviau iSnaudoti turimus resursus ir paslaugas teikti taip,
kad jos biity placiau prieinamos visuomenei. Tai galéjo apimti ligoniniy sujungima, specializacijos
kélima, paslaugy centralizavimg arba decentralizavimg, siekiant uZztikrinti optimaly sveikatos
prieziiiros paslaugy teikimg jvairiose vietovése.
bei administravimo efektyvumo gerinimu. Siy reformy tikslas buvo sumazinti biurokratija,
optimizuoti resursy paskirstyma, didinti skaidrumg ir atskaitomybe, kad biity galima efektyviau
naudoti turimus finansinius iSteklius ir geriau organizuoti paslaugy teikimg. Be to, pandemijos jtaka
lémé naujus i$Stikius medicinai. 2023 metai buti skirti ir pandemijos padariniams jveikti bei sveikatos
prieziliros sistemos prisitaikymui prie naujy salygy, tokiy kaip poreikis didinti ligoniniy talpa,
stiprinti infekcijos kontrole, pleCiant vakcinavimo programas ir stiprinant atsparumag pries kitas
potencialias sveikatos krizes.

Medicinos darbuotojai VS| Visagino ligoninéje susidiiré su jvairiais i$Stkiais, kurie reikalavo
nuoseklios paramos ir bendradarbiavimo. Siekiant iSlaikyti aukstg priezitiros lygj ir pagerinti darbo
salygas, buvo svarbu skirti démesj personalo poreikiams, profesiniam tobuléjimui, emociniam
palaikymui ir saugumo reikalavimams.

Sie veiksmai padéjo uztikrinti, kad ligoninéje dirbantys medicinos darbuotojai galéty
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IsSukiai, su kuriais susidiiré VS] Visagino ligoniné 2023 metais: tai tokios kritinés sritys kaip
personalo trukumas, profesinio tobulé¢jimo poreikis, emocinis kriivis, saugumo reikalavimai ir
pasitenkinimo darbu palaikymas. Did¢jantis pacienty srautas ir ribotas personalo skaicius sukeélé 2023
metais didelj darbo kriivi medicinos darbuotojams. Ilgalaikis darbo perdavimas ir jtemptas darbo
grafikas 1émé nuovargj ir stresg. Nuolat kei¢iantis medicinos technologijoms ir gydymo metodams,
medicinos darbuotojai privaléjo nuolat mokytis ir tobuléti. Medicinos personalo stygius bei didelis
pacienty srautas lémé pernelyg dideli darbo kriivi. 2023 metai buvo svarbu ne tik uztikrinti adekvaty
atlygi, bet ir skatinti darbuotojy pasitenkinimg darbu bei profesing motyvacija. Tai buvo pasiekta per
Jvairias iniciatyvas, skirtas karjeros plétrai ir darbuotojy gerovei skatinti. Supratus medicinos
specialistai jaustysi vertinami ir palaikomi. Buvo svarbu nuolat stebéti situacija ir skubiai reaguoti |
kilusias problemas, siekiant uztikrinti efektyvia ir kokybiska sveikatos prieziiirg tiek darbuotojams,
tiek pacientams.

Mety beégyje VSI Visagino ligoniné aktyviai bendradarbiavo su jvairiomis
organizacijomis ir institucijomis, sickdama plétoti ir gerinti teikiamy paslaugy kokybe bei
efektyvuma. Bendradarbiavo su kitomis regioninémis sveikatos prieziiiros jstaigomis, jskaitant kitas
ligonines, poliklinikas ir sveikatos centry tinklus. Bendradarbiavimas buvo skirtas patobulinti
paslaugy koordinavima, padidinti paslaugy prieinamumga pacientams ir pagerinti sveikatos priezitiros
procesus. Bendradarbiavimo poziiiriu 2023 metai Visagino ligoninei buvo sékmingi. Aktyvios
partnerystés su kitomis sveikatos priezifiros jstaigomis ir institucijomis skatinimas, leido pasiekti
didesnj paslaugy kokybés lygij ir efektyvuma, taip pat plésti inovacijas ir profesing kompetencija.
Toliau stiprinant $ig bendradarbiavimo kultiirg Visagino ligoniné ir toliau tgs savo misijg teikiant
aukstos kokybés sveikatos priezifiros paslaugas bendruomenés labui.

2023 metais VS] Visagino ligoniné aktyviai bendradarbiavo su Visagino savivaldybe,
siekdama tobulinti sveikatos prieziliros infrastruktiira, organizuoti prevencines programas ir skatinti
sveika gyvenseng. Ligoninés personalas 2023 metais dalyvavo tarptautinése medicinos
konferencijose, seminaruose ir mokymo programose, keitési gergja praktika su kity Saliy kolegomis,
siekdami tobulinti savo profesionaly lygj ir igyti naujy ziniy bei jgiidziy, glaudziai bendradarbiavo su
kitomis sveikatos prieziliros jstaigomis regione, tobulindami pacienty peré¢jimg i$ vienos priezitiros
lygio i kita, organizuodami bendrus mokymus ir diskusijas apie efektyvius gydymo metodus ir
procediiras.

2023 metais V8] Visagino ligoniné aktyviai bendradarbiavo su LR Sveikatos apsaugos
ministerija, Paneveézio TLK, Salies gydymo jstaigomis, Visagino miesto savivaldybe, kitomis
valstybinémis, privaciomis ir visuomeninémis jstaigomis ir organizacijomis, kolegialiai sprendé
bendry priemoniy planavimg ir jy jgyvendinima, kitas bendras veiklas, nukreiptas padéti Zmonéms ir
organizacijoms klausimus. 2023 metais socialinés medijos kanalais ligoniné tgsé aktyvig savo veiklos
vieSinimo, kitos aktualios informacijos, susijusios su asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimu,
sklaida.

Ligoniné aktyviai dalyvavo projektinéje veikloje, siekdama kuo efektyviau jsisavinti
jvairiy fondy lésas, tuo paciu maksimaliai tenkinant ligoninés poreikius, plétojant diagnostiniy ir
gydomuyjy paslaugy teikima.

Zvelgiant j pra¢jusiais metais atliktus darbus galima teigti, kad pragje metai V3] Visagino
ligoningje buvo aktyvis ir jdomis, o atlikti darbai atnes¢ jvairiy svarbiy pokyciy. Dékoju miisy
kolektyvui uz darba, susitelkimg, mintis, idéjas ir dalyvavima jas jgyvendinant. Dékoju ir visai miesto
bendruomenei, kuri padéjo mums jveikti visus sunkumus.
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I. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Viesoji jstaiga Visagino ligoniné (toliau — jstaiga) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos (toliau — LNSS) viesoji jstaiga, jsteigta i§ savivaldybés turto ir 1€Sy, teikianti jos jstatuose
nustatytas paslaugas pagal sutartis su uzsakovais.

Istaigos steigéja (savininké) — Visagino savivaldybe, identifikavimo kodas 111107944,
savivaldybés, kaip vieSosios jstaigos savininkés, teises ir pareigas igyvendina Visagino savivaldybés
meras.

Istaiga yra pelno nesiekianti ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo,
kurios tikslas tenkinti vieSuosius interesus vykdant sveikatos prieziiiros veikla. Pagal savo prievoles
ji atsako tik jai nuosavybés teise priklausanciu turtu. Steigéjas, pagal jstaigos prievoles, atsako tik ta
suma, kurig jnesé j jstaigos turtg. Uz steigéjo jsipareigojimus jstaiga neatsako. [staigos buveiné —
Taikos pr. 15A, 31107 Visaginas, Lietuvos Respublika.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos
Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy istatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu,
Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu ir kitais
istatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos standartais, taip pat tarptautiniais
ir uzsienio Saliy standartais, jteisintais Lietuvos Respublikoje nustatyta tvarka, asmens sveikatos
priezitiros paslaugy teikimo reikalavimais, patvirtintais sveikatos apsaugos ministro jsakymais,
Lietuvos higienos normomis, patvirtintomis sveikatos apsaugos ministro jsakymais, sveikatos
priezitiros metodikomis, patvirtintomis sveikatos apsaugos ministro jsakymais, jstatais, savininko
(dalininky) sprendimais ir kitais teisés aktais.

Istaigos vizija- Buti pripazinta daugiaprofiline sveikatos priezitiros jstaiga Lietuvoje ir
uz jos riby, kurioje kiekvienas pacientas jaustysi saugus ir tinkamai galéty naudotis ligoninés
teikiamomis paslaugomis. Biiti patrauklia ir tinkama darbo vieta personalo profesiniy ir asmeniniy
kompetencijy taikymui ir ugdymui. Kity jstaigy vertinama kaip patikima partneré uz profesionaliai
atlickama darbg bei atviruma pokyciams.

Istaigos misija - Teikti kokybiskas, pacienty poreikius atitinkancias sveikatos
priezitiros paslaugas, vadovaujantis bendrosiomis vertybémis, nuolat keliant profesinj
meistriSkuma. Uztikrinti teikiamy paslaugy prieinamuma vietos gyventojams ir sveciams.

Istaigos vertybés -

Orumas ir pagarba.

Pasitikéjimas ir profesionalumas.

Komandinis darbas ir bendradarbiavimas.

Principingumas — kaip priemoné proteguoti visuotinj saugumg ir uztikrinti

konfidencialumg ir privatuma.

Istaigos tikslas — medicinos paslaugy kokybé¢, priecinamumas, tgstinumas, kuris apima
ligy prevencija, diagnostika, gydyma ir reabilitacija bei medicinos pagalbos savalaikiSkuma.
Optimaliai naudojant sveikatos priezitrai skirtus iSteklius, uztikrinant Zzmogiskaja pagarba bei oruma,
siekiame geriausio rezultato, kuris patenkinty ir paciento, ir mediko likescius, kvalifikuoty ir
specializuoty asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikima, kuo racionaliau panaudojant turimus
resursus, biiti viena i§ mokymy baziy. Pacienty teiséty poreikiy ir lukes¢iy tenkinimas — vienas 18
svarbiausiy ligoninés prioritety.

Pagrindinés jstaigos veiklos riusys pagal Statistikos departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintg ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriy:
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- ligoniniy veikla;
- bendrosios paskirties ligoniniy veikla;
- bendrosios praktikos gydytojy veikla;
- gydytojy specialisty veikla;
- kita zmoniy sveikatos priezitros veikla;
- kraujo perpylimo jstaigy ir kraujo banky veikla;
- medicinos laboratorijy veikla;
- stacionariné slaugos jstaigy veikla;
- kitas, niekur kitur nepriskirtas, Svietimas.
V3] Visagino ligoninés veiklos sritys — organizuoti ir teikti asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, kurias teikti teis¢ suteikia jstaigai iSduota asmens sveikatos priezitiros licencija.
Istaiga teikia Sias licencijuotas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas pagal Valstybinés
akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnybos prie SAM 1999-09-02 isduota licencijg Nr. 631:

e antrinés stacionarinés asmens sveikatos priezitros: vidaus ligy, suaugusiyjy neurologijos II,
suaugusiyjy kardiologijos II, suaugusiyjy ortopedijos ir traumatologijos IIA, IIB, IIC, klinikinés
toksikologijos, otorinolaringologijos II, suaugusiyjy chirurgijos, ginekologijos ITA, IIB, IIC, néstumo
patologijos ITA, vaiky ligy II, neonatologijos IIA, reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-I (vaiky
ir suaugusiyjy), reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-II (suaugusiyjy), reanimacijos ir
intensyviosios terapijos I-II (vaiky), reanimacijos ir intensyviosios terapijos Il (suaugusiyjy),
reanimacijos ir intensyviosios terapijos Il (vaiky);

e  pirminés stacionarinés asmens sveikatos priezitiros: palaikomojo gydymo ir slaugos,
paliatyviosios pagalbos;

e Stacionarinés asmens sveikatos prieZiliros: bendrosios intensyviosios terapijos, bendrosios

intensyviosios prieziliros;

e antrinés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros medicinos: vidaus ligy, neurologijos,
kardiologijos, endokrinologijos, dietologijos, gastroenterologijos, pulmonologijos, reumatologijos,
nefrologijos, klinikinés toksikologijos, dermatovenerologijos, oftalmologijos, otorinolaringologijos,
anesteziologijos ir reanimatologijos, infekciniy ligy, ortopedijos ir traumatologijos, fizinés medicinos
ir reabilitacijos, akuSerijos ir ginekologijos, urologijos, vaiky ligy, vaiky neurologijos, vaiky
gastroenterologijos, chirurgijos, onkologijos radioterapijos, onkologijos chemoterapijos,
psichiatrijos;

e ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros medicinos: klinikinés fiziologijos, echoskopijos,
endoskopijos, radiologijos (rentgenodiagnostikos, mamografijos, ultragarsiniy tyrimy, kompiuterinés
tomografijos), manualinés terapijos, homeopatijos, suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos (nervy
sistemos ligy, judamojo-atramos aparato pazeidimy), vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos;

e pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros medicinos - paliatyviosios pagalbos;

e bendrosios asmens sveikatos prieziiiros: anestezijos, akuSerio praktikos, gydomojo masazo,
slaugos (bendrosios praktikos slaugos, serganciyjy cukriniu diabetu slaugos), hemodializés,
dienos chirurgijos (I-V), paliatyviosios pagalbos dienos stacionaro, laboratorinés diagnostikos
ir atlikti Siuos tyrimus: Hematologinius, organizmo skys¢iy, koprologinius, biocheminius,
kraujo kreséjimo, imunoheatologinius, diagnostinius mikrobiologinius infekcijy serologinius

Istaigos direktoriaus vadovavimo veiklos pagrindas yra VSI Visagino ligonings jstatai,
patvirtinti 2023 m. rugséjo 27 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. PV-E-280, jregistruoti



Juridiniy asmeny registre. Taip pat Visagino savivaldybés mero, administracijos direktoriaus
sprendimai, jsakymai bei kiti Lietuvos Respublikos teisiniai aktai.

Valdymo kontrolé vykdoma pagal Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame
asmenyje tvarkos aprasa, patvirtintg 2020 m. gruodzio 21 d. Visagino savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. [V-E-633. Vadovaujantis LRV 2009 m. gruodzio 7 d. nutarimu Nr. 1654
»Sveikatos prieziiiros jstaigy ir paslaugy restruktiirizavimo tre¢iojo etapo programa® jstaiga yra
priskirta rajono lygmeniui.

Istaigos direktoriaus veikla yra jstaigos keliamy tiksly ir strategijos Siems tikslams
pasiekti suformavimas bei $iy tiksly jgyvendinimo uztikrinimas bei kontrolé. Istaigos direktorius yra
atsakingas uz teikiamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamumag bei kokybe, istaigos
apskaitos politikos tvirtinimg, racionaly jstaigos finansiniy resursy naudojima, tinkamg valdymo
organizavima.

2023 m. lapkri¢io 3 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. PV-E-332 | Dél
Viesosios jstaigos Visagino ligoninés valdymo struktiiros ir pareigybiy saraso patvirtinimo* buvo
patvirtinta VS| Visagino ligoninés valdymo struktiira ir pareigybiy sarasas (Priedas 1).

Istaigos direktorius kasmet steigéjui — Visagino savivaldybei — teikia jstaigos veiklos
ataskaita, finansiniy ataskaity rinkinj, audito ataskaita. Teikiant 2022 mety vadovo ataskaitg steigéjui,
2023 metams buvo nustatyti jstaigos uzdaviniai, planai ir prognozés:

1. Siekti subalansuoti metinj pajamy ir iSlaidy biudZeta, pasiekti teigiamg jstaigos 2023
mety veiklos rezultatg. Uzdavinys jvykdytas. Rezultatas — 313.025,46 Eur perteklius.

2. Reguliariai, vieng kartg per pusmeti, atlikti pacienty poreikiy, likes¢iy, pasitenkinimo
paslaugomis anketing apklausa. Siekti pacienty pasitenkinimo lygio ne maZesnio nei 0,9. Uzdavinys
ivykdytas. Istaigoje atliktos 2 pacienty anketinés apklausos. Informacija apie apklausy rezultatus
pateikta vadovui, pasitenkinimo lygis -0,98.

3. Sunkiai prognozuojamu reformy laikotarpiu siekti likti daugiaprofiling ligonine.
Ligoniné pasilieka daugiaprofiliné.
4. Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje, gavus TLK leidimg bei Akreditavimo

tarnybos pritarimg, teikti Bendrosios slaugos, Vegetacinés biiklés pacienty slaugos ir Demencija
serganciy pacienty slaugos paslaugas. VS| Visagino ligoninés 2023 mety sutartis su Panevézio TLK
papildyta Bendrosios slaugos, Vegetacinés buklés pacienty slaugos ir Demencija serganciy pacienty
slaugos paslaugomis.
5. Kelti jstaigos personalo kvalifikacija. Kursuose ir konferencijose 2023 metais
dalyvauti ne maziau nei 20 procenty jstaigos darbuotojy. Kursuose ir seminaruose 2023 metais
dalyvavo daugiau nei 20 procenty jstaigos darbuotojy.



VSI Visagino ligoninés 2023 mety veiklos finansiniy ir veiklos rezultaty vertinimo reikSmés

(VSI Visagino ligoniné)

isipareigojimy dalis nuo
metinio jstaigos biudZeto

didesnis kaip 0,12

Isipareigojimai

Sanaudos
Duomeny teikéjas: ASP] ir VLK.

Eil. Veiklos rezultaty Siektina reikSmé Rodiklio reik§més apskaic¢iavimas Pasiekta reikSmé ir jos
Nr. vertinimo rodiklio (pagal SAM (pagal SAM 2023-05-30 jsakyma Nr. V-628) paskaiciavimas
pavadinimas 2023-05-30 isakyma Nr. V-628) (kartu su rezultata/skaiciavimus
pagrindZianciais duomenims)
I Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
1. Istaigos praéjusiu mety | Biiti nenuostolingai Rodiklio reik§mé apskaic¢iuojama: Pajamos — 9.257.054,48 Eur,
veiklos rezultaty Pajamos—sanaudos
ataskaitoje nurodytas Duomeny teikéjas: Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos | Sanaudos — 8.944.029,02 Eur.
pajamy ir  sanaudy ministerijos (toliau — VLK).
skirtumas (grynasis Rezultatas + 313.025,46 Eur
pervirsis ar deficitas)
2. Istaigos sanaudy valdymo | Istaigos sgnaudy valdymo Istaigos sanaudy valdymo
iSlaidoms dalis iSlaidoms dalis ne daugiau kaip 2,4 Valdymo da_rbu,()t()jq1 per metus patirtq i§1aidq suma? iSlaidoms dalis — 2,33 %
proc. o
Pagrindinés jstaigos veiklos sanaudos per metus + X 100 %
kitos jstaigos veiklos sanaudos per metus
Valdymo darbuotojy islaidos -
! Prie valdymo darbuotojy priskiriami: jstaigos vadovas ir jo pavaduotojai,
pataréjai, vyriausieji finansininkai (buhalteriai). 208.818,99 Eur
2 Prie valdymo darbuotojy islaidy priskiriama: darbo uzmokestis, prekiy ir
paslaugy naudojimo i8laidos, darbo viety jkiirimo, administraciniy pastaty | Veiklos sanaudos —
iSlaikymo (iskaitant ir remontg) sanaudos, darbdaviy socialinés pasalpos,
materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo i§laidos. 8.944.029,02 Eur
Duomeny teikéjai: asmens sveikatos prieziliros jistaiga (toliau — ASP]) ir
VLK.
3. Istaigos finansiniy | [sipareigojimy koeficientas ne | Rodiklio reik§mé apskaic¢iuojama: Istaigos finansiniy jpareigojimu

dalis nuo metinio biudzeto — 0,102

Isipareigojimai - 919.167, 86 Eur
Istaigos sgnaudos -
8.944.029,02 Eur




Papildomy finansavimo
Saltiniy pritraukimas

ASPI per pastaruosius 3 m. yra
pasirasiusi bent dvi sutartis dél
dalyvavimo projektuose, pagal
kurias  gauna  papildomg
finansavimag

ASP] per pastaruosius 3 m. pasiraSytos sutartys dél dalyvavimo
projektuose, pagal kurias gauna papildoma finansavima

Pastaba: ASP] per pastaruosius 3 m. pasiraS§ytos sutartys dél
dalyvavimo projektuose, pagal kurias gauna papildomg finansavima,
turi galioti 2023 m. Projektas, i§ kurio ASP] gauna papildoma
finansavima, privalo buti skirtas asmens sveikatos prieZziiiros
paslaugy kokybei ir priecinamumui, ASP] veiklos efektyvumui gerinti
ir (arba) mokslinei veiklai vykdyti.

Duomeny teikéjai: ASP].

1. Projekto Nr. JO2-CPVA-V-08-
0001 ,,VS] Respublikinés Panevézio
ligonineés tuberkuliozés diagnostikos
ir gydymo infrastruktiiros
modernizavimas ir gydymo
efektyvumo didinimas‘ partneris.
2023 m. gauta pagal §j projekta
finansavimo &Sy uz 9.022,28 eury
sumg (didelés tékmés deguonies
terapijos sistema (Airvo2,
Nr.PT101EE. 1vnt. uz 5999,18) ir
videolaringoskopy pleisty uz 3023,10
Eur).

I Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
1. Istaigoje taikomos kovos Vadovaujantis Skaidrios asmens sveikatos priezidiros jstaigos vardo | VS| Visagino ligoniné jtraukta j
su korupcija priemonés, suteikimo tvarkos aprasu, patvirtintu Visagino savivaldybés tarybos 2019 | Skaidriy asmens sveikatos priezitiros
numatytos sveikatos | Asmens sveikatos prieziliros | m. rugséjo 26 d. sprendimu Nr. TS-225 , D¢l Skaidrios asmens sveikatos | istaigy sarasa
apsaugos ministro istaiga jtraukta j Skaidriy priezitiros jstaigos vardo suteikimo tvarkos apraso patvirtinimo®. (pridedamas priedas:
tvirtinamoje  Sveikatos . s vl 2021m. balandzio 28d. Visagino
s ... | asmens sveikatos prieziiiros . ) )
prieziiros srities | [ . savivaldybés mero potvarkis Nr.PV-
korupcijos  prevencijos | 1Stalgy sarasg E-87 "Dél skaidrios
programoje asmens sveikatos prieziliros jstaigos
vardo suteikimo jstaigy sgraso
patvirtinimo");
Rodiklio reik§més apskaiciuojamos pagal formules:
2. Informaciniy 95 proc. ASPI registracijy Informaciniy technologijy diegimo
technologiju diegimo ir | gmbulatorinéms asmens 2023 m. ASPI per IPR IS atlikty registraciju ambulatorinéms | plétros lygis (%): 110,87 %
plétros lygis (pacienty | syeikatos prieziiros asmens sveikatos prieZiiiros paslaugoms skaicius

elektroninés registracijos
sistema, jstaigos interneto
svetainés iSsamumas,
darbuotoju darbo kriivio
apskaita, jstaigos
dalyvavimo elektroninéje
sveikatos sistemoje
mastas)

paslaugoms atlickama per
ISanksting pacienty
registracijos informacing
sistemg (toliau — [PR IS

X 100 %

2023 m. Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF)
biudZeto 1éSomis apmokéty ambulatoriniy asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy skaicius*

* Jtraukiamos Sios formoje 025/a-LK ,, Asmens ambulatorinio
gydymo statistiné kortelé”, patvirtintoje Lictuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 1998 m. lapkri¢io 26 d. jsakymu Nr. 687
,,Dél medicininés apskaitos dokumenty formy tvirtinimo* (toliau —

1) 2023m. per IPR IS atlikty
registracijy ambulatorinéms ASP
paslaugoms skaicius:

47.609

2) 2023 PSDF lésomis apmokéty
ambulatoriniy ASP  paslaugy
skai¢ius  (iSskyrus  "priémimo
skubiosios  medicinos  pagalbos

skyriaus paslaugas“(su paskirtim"3")
bei ,,mokamus apsilankymus ( kai
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sveikatos apsaugos ministro jsakymas Nr.
paslaugos':

- 1 ir 14 kodais pazymétos pirminés ambulatorinés asmens sveikatos
priezitiros paslaugos (kai pacientui per vieng dieng suteikiama
daugiau nei viena bet kuri pirminés ambulatorinés asmens sveikatos
priezitiros (1 ir (arba) 14 tipo) paslauga — skaiciuojama kaip viena
paslauga);

-1, 6, 15, 85 ir 88 kodais pazymétos antrinés ar tretinés
ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos (kai pacientui
per vieng dieng suteikiama daugiau nei viena echoskopuotojo
paslauga arba daugiau nei viena radiologo paslauga — skai¢iuojama
kaip viena paslauga).

Neijtraukiamos paslaugos, kuriy formoje 025/a-LK ,,Asmens
ambulatorinio gydymo statistiné kortelé”, patvirtintoje sveikatos
apsaugos ministro jsakymu Nr. 687, paskirtis pazyméta kodu 3
(skubiosios medicinos pagalbos skyriaus paslaugos), tipas pazymétas
kodu 5 (mokamas apsilankymas (sumoka pats pacientas arba kita
jstaiga).

Informacijos Saltinis: Valstybés duomeny valdysenos IS.

! Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos
direktoriaus 2005 m. birzelio 30 d. jsakymas Nr. 1K-81 ,,Dél Asmens
sveikatos prieziliros paslaugy ir sveikatos programose numatyty
paslaugy, uz kurias mokama i§ Privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudzeto, klasifikatoriaus patvirtinimo*.

687), nurodytos

sumoka pats pacientas arba Kkita
jstaiga)™:

42.940

(ataskaita i§ ESIS IS pridedama (1
priedas))

Vidutiné hospitalizuoty
pacienty gydymo trukmé
jstaigoje pagal sveikatos
apsaugos ministro
nustatytas paslaugy
grupes (taikoma tik
antrinio ir tretinio lygio
asmens sveikatos

Vidutiné chirurgijos paslaugy
grupés gydymo trukmé — ne ilgiau
kaip 6,8 dienos

Rodiklio reikSmé apskaifiuojama pagal tris paslaugy grupes -
chirurgijos, terapijos ir psichiatrijos:

1. Rodikliui apskai¢iuoti naudojami duomenys, kurie nurodyti formoje Nr.
066/a-LK ,,Stacionare gydomo asmens statistiné kortelé, patvirtintoje
sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. 687 (toliau — Kortel¢). Duomeny
Saltinis — Privalomojo sveikatos draudimo informaciné sistema SVEIDRA
(toliau — IS SVEIDRA).

2. Skaiciuojami Kortelése nurodyti aktyviojo gydymo etapai (toliau —
etapai), kuriy pabaigos datos jeina j ataskaitinj laikotarpj (2022 m.), i§skyrus

Chirurgijos — 6,36 dienos;
Terapijos - 6,07 dienos
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prieziiros paslaugas
teikiancioms jstaigoms)

Vidutiné terapijos paslaugy grupés
gydymo trukmé — ne ilgiau kaip
7,1 dienos

etapus, kuriuose nurodytas dienos chirurgijos pozymis (jei Kortelé buvo
patikslinta, skai¢iuojami patikslintos Kortelés duomenys).

3. Rodiklio reik§meé skaiCiuojama etapy lovadieniy skaiCiy dalijant i$
kiekvienos paslaugy grupés etapy skaiciaus:

3.1. chirurgijos paslaugy grupés vidutinei hospitalizuoty pacienty gydymo
trukmei apskai€iuoti naudojami etapai, priskiriami chirurginio pobtdzio
giminingy diagnoziy grupéms (toliau — DRG), iSskyrus psichiatrijos
paslaugy grupés etapus;

3.2. terapijos paslaugy grupés vidutinei hospitalizuoty pacienty gydymo
trukmei apskaiciuoti naudojami etapai, priskiriami terapinio ar kito
pobiidzio DRG, iSskyrus chirurgijos ir psichiatrijos paslaugy grupés etapus;
Duomeny teikéjas: VLK.

Lovos uZimtumo rodiklis
jstaigoje pagal sveikatos
apsaugos ministro
nustatytas paslaugy
grupes (taikoma tik
antrinio ir tretinio lygio
asmens sveikatos
prieZiiiros paslaugas
teikiancioms jstaigoms)

ASP] aktyvaus gydymo lovy
uzimtumas — ne maziau kaip 70 %.

Metinis lovadieniy skaiéius

x 100/365

Vidutinis metinis stacionaro lovy
skai¢ius

Aktyvaus gydymo lovos — tai stacionaro lovos, iSskyrus lovas, kurios
naudojamos tik slaugos, medicininés reabilitacijos, tuberkuliozés ir
psichiatrijos paslaugoms teikti.

Duomeny teikéjas: Higienos institutas.

1. Metinis lovadieniy skaiCius:
23.255 (be slaugos)

2.Vidutinis metinis stacionaro lovy
skaiCius: 118

3. Lovy uzimtumas:
23.255/118x100/365= 54%




5. Istaigoje i§ Privalomojo | Kompiuterinés tomografijos | Rodiklio reik§més apskaic¢iuojamos pagal formules: Kompiuterinés tomografijos aparaty
sveikatos draudimo fondo | aparaty apkrova — ne maZziau kaip | 1. Kompiuterinés tomografijos aparaty apkrova: apkrova: 12 tyr./d.d.
biudZeto 1éSy apmokéty | 15 kompiuterinés tomografijos | Kompiuterinés tomografijos aparaty apkrova = i§ PSDF biudzeto lésy
brangiyju tyrimy ir | tyrimy per vieng darbo dieng vienu | apmokéty kompiuterinés tomografijos tyrimy skaiCius per metus/darbo
procediiry, kuriy | kompiuterinés tomografijos | dieny' skai¢ius per metus/naudojamy kompiuterinés tomografijos aparaty | Faktinis = 2740 KT tyr./ 226 d.d.
stebésena atliekama, | aparatu skaicius (251d./d.-25d.d.)
skaicius, medicinos Pastaba: KT aparatas buvo
priemoniy, kuriomis remontuojamas 25 darbo dienas (nuo
atlikti brangieji tyrimai ir 2023 06 05 iki 2023 06 14 ir nuo
procediiros, panaudojimo 2023 07 21 iki 2023 08 04)
efektyvumas (taikoma tik ! Darbo dienos yra nuo pirmadienio iki penktadienio. Pastaba: duomenys pagal Valstybinei
antrinio ir tretinio lygio akreditavimo sveikatos priezitiros
asmens sveikatos Duomeny teikéjas: Valstybiné akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai | veiklai tarnybai prie Sveikatos
priezZiiiros paslaugas tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos. apsaugos ministerijos teiktas
teikiancioms jstaigoms) ataskaitas (ir Metinés paslaugy
suvestineés, teiktos Higienos
institutui)
I Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
1. Kritinis likvidumo | Ne maziau kaip 0,8 Rodiklio reik§mé apskaic¢iuojama pagal formule: Kcritinis likvidumo rodiklis -2,43
rodiklis LTT
(LTT) Istaigos likvidaus trumpalaikio
TI turto verté¢ —2.237.571,25 eur.
Zyméjimy reik§mes: (TI) Istaigos trumpalaikiy
LTT — ASP] likvidaus trumpalaikio turto (iSankstiniai mokéjimai, per jsipareigojimy verté — 919.167,86
vienus metus gautinos sumos, trumpalaikés investicijos, pinigai ir pinigy eur.
ekvivalentai) verté (eurais);
TT -ASP] trumpalaikiy jsipareigojimy verté (eurais).
Duomeny teikéjas: VLK.
Duomeny teikéjas: VLK.
2. Konsoliduoty vieSyju | Ne maziau kaip 2 Konsoliduotas vieSasis pirkimas — jungtinis dviejy ar daugiau perkanc¢iyjy | Konsoliduoty viesyjy pirkimy

pirkimy skaicius

organizacijy atlieckamas prekiy, paslaugy ar darby jsigijimas su pasirinktu
(pasirinktais) tiekéju (tiekéjais) sudarant vieSojo pirkimo-pardavimo sutartj
(sutartis), neatsizvelgiant j tai, ar prekés, paslaugos ar darbai yra skirti
vieSajam tikslui.

Duomeny teikéjas: ASPI.

skaicius 2023 m.- 2

pirkta:

1) kanceliarinés prekeés (staliniai
kalendoriai);

2023 12 01 sutartis
Nr.CPO281769/30-3.34-151 (su
UAB Technoinform popierius;
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2) biuro popierius.

2023 12 21 sutartis
Nr.CPO284167/30-3.34-162
(su UAB Sidabrinis medis)
(sutartys pridedamos)

ASPI patirtos sanaudos

Ne maziau kaip 0,15 proc. ASP]

Rodiklio reik§mé apskai¢iuojama:

ASP specialisty kvalifikacijos

asmens sveikatos | darbo  uZmokesCio  sanaudy, tobulinimui skirta: 0,134 proc.
prieziiiros, visuomenés | nejskaitant darbdavio socialinio | ASP] sgnaudos, patirtos specialisty profesinei kvalifikacijai tobulinti
sveikatos prieZiliros ir | draudimo jmoky ASP] darbo uZzmokes¢io sgnaudy
farmacijos specialisty X 100 e
. . 7. . al;
(tollfau. . X sPﬁ?ﬁhs? D ASP] darbo uzmokescio sagnaudos, jskaitant darbuotojo socialinio
profesines Kvalilikacljos draudimo sgnaudas ir nejskaitant darbdavio socialinio draudimo jmoky 1.ASP] sgnaudos, patirtos specialisty
tobulinimui A . . "
sgnaudy profesinei kvalifikacijai tobulinti:
Rodikliui apskai¢iuoti naudojami ASP] teritorinéms ligoniy kasoms | 9-423,95 Eur
teikiami duorpenys, kurie nu.rodytl VLI? dlrek‘forlz'ius tV1rt1namoqe 2. ASP] darbo uzmokescio sanaudos,
Duomeny apie asmens sveikatos priezitiros jstaigos darbuotojy iskaitant darbuotojo socialinio
skai¢iy ir jy vidutinj darbo uzmokestj ataskaitos formoje. draudimo sanaudas ir nejskaitant
e . e . . . | darbdavio socialinio draudimo jmoky
Iskai¢iuojamos tik sgnaudos, tiesiogiai patirtos profesinés sanaudy:
kvalifikacijos tobulinimui apmokeéti. '
7.017.343,15 Eur
Duomeny teikéjas: ASPI.
ASP] vidutinio darbo | ASP] vidutinio darbo | Rodiklio reikimé apskaiciuojama: ASP] vidutinio darbo uzmokes¢io
uzmokescio pokytis uzmokeséio augimas ne augimas: 15,8%

mazesnis nei 8 proc.

2023 m. vieno etato vidutinis darbo uzmokestis
x 100 - 100

2022 m. vieno etato vidutinis darbo uzmokestis

2023 m. vieno etato vidutinis darbo uzmokestis — vidutinis 2023 m. vieno
meénesio visy ASP] darbuotojy darbo uzmokescio fondas dalijamas i$
vidutinio 2023 m. vieno ménesio visy ASP] darbuotojy uzimty etaty
skai¢iaus.

2022 m. vieno etato vidutinis darbo uzmokestis — vidutinis 2022 m. vieno
ménesio visy ASP] darbuotojy darbo uzmokesCio fondas dalijamas i$

1) 2023 m. vieno etato vidutinis
darbo uzmokestis: 2086,94 Eur

2) 2022 m. vieno etato vidutinis
darbo uzmokestis: 1802,27 Eur
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vidutinio 2022 m. vieno ménesio visy ASP] darbuotojy uzimty etaty
skaiciaus.

Rodikliui apskaiciuoti naudojami ASP] teritorinéms ligoniy kasoms
teikiami duomenys, kurie nurodyti VLK direktoriaus tvirtinamoje Duomeny
apie asmens sveikatos priezifiros jstaigos darbuotojy skaiciy ir jy vidutinj
darbo uzmokestj ataskaitos formoje.

Duomeny teikéjas: VLK.

Istaigos igyvendinty
smurto ir priekabiavimo
prevencijos politikos

prevenciniy veiksmy ir
(ar) priemoniy skaicius

Ne maziau kaip 2

Rodiklis laikomas pasiektu, kai jstaiga kompleksiskai jgyvendino bent du i§
Asmens sveikatos prieziliros jstaigos smurto ir priekabiavimo prevencijos
politikos rengimo ir jos jgyvendinimo rekomendacijy, patvirtinty Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. vasario 24 d. jsakymu Nr.
V-257 ,,Dél Asmens sveikatos prieziiiros jstaigos smurto ir priekabiavimo
prevencijos politikos rengimo ir jos jgyvendinimo rekomendacijy
patvirtinimo®, (toliau — Rekomendacijos) 8 punkte nurodyty pirminiy,
antriniy ir (ar) tretiniy smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
prevenciniy veiksmy ir (ar) priemoniy.

Duomeny teikéjas: ASP].

Igyvendintos Sios 4 priemonés:

1) "8.1.Ipsichosocialinés darbo
aplinkos gerinimas, siekiant, kad
ASP] vadovo ir jo jgalioty asmeny su
darbuotojy veikla susije sprendimai
biity pagristi teisingumo,
sqziningumo, lygiy galimybiy ir
pagarbos zmogui principais, "

2023-12-04 direktoriaus jsakymo
Nr. 1-74 ,,Dél profesinés rizikos
vertinimo* buvo jvykdytas
psichosocialinés rizikos darbe
klausimynas (darbdavio ir
darbuotojy klausimynas).

2)"8.1.2. darbuotojy pareigy ir
atsakomybiy aiskus apibrézimas, kai
siekiama, jog kiekvienam darbuotojui
biity suprantama, ko is jo tikimasi
darbe, pagal poreikius suteikiama
galimybé tobulinti kvalifikacijq ar
gauti kitg pagalbgq, reikalingq atlikti
jam deleguotas uzduotis,"

Patvirtinti ir testiniu biidu
tvirtinami darbuotojy pareiginiai
nuostatai, kur aiSkiai apibréziamos
pareigos ir atsakomybés;
tobulinama kvalifikacija bei
vykdomos darbuotoju sueigos
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profesinés pagalbos vienas kitam
tikslu.

3) "8.2.2. darbuotojy mokymy smurto
ir priekabiavimo prevencijos srityje
organizavimas, kurie sudaryty
darbuotojams galimybes tobulinti
Zinias ir jgudzius, reikalingus
atpazinti smurto ir priekabiavimo
atvejus, tinkamai j juos reaguoti
(stabdyti, pranesti, kreiptis
pagalbos), stiprinti psichologinio
atsparumo, pozityvaus bendravimo,
konflikty valdymo jgudzius, kurie
padeéty isvengti smurto ir (ar)
priekabiavimo atvejy ar juos
sumazinty,"

2023-03-14 mokymai
»Psichologinio smurto prevencija
asmens sveikatos prieziiiros
jstaigose“.

4) "8.2.3. padaliniy vadovy mokymy
organizavimas, kurie padéty geriau
suprasti, paaiskinti ASP] smurto ir
priekabiavimo prevencijos politikos
jgyvendinimq, palaikyti pagarba
gristq darbo aplinkg, pastebéti
netinkamgq savo ir kity darbuotojy
elgesj, taikyti numatytas priemones
smurtui ir priekabiavimui jo
padalinyje isvengti, sudaryti
galimybes gauti pagalbg
nukentéjusiems darbuotojams,
islaikyti konfidencialumg, pranesti
atsakingoms institucijoms apie
smurto ir priekabiavimo atvejus;
2023-09-14 seminaras ,,Sveikatos
prieZiiiros jstaigy administracijos
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darbuotojy ir mediky psichologinio
smurto (jskaitant mobinga)
atpaZinimo ir kity emociniy
kompetencijy ugdymas“.
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II.LVEIKLOS RODIKLIAI
Bendroji jstaigos veikla

Vadovaujantis  ,,Utenos  apskrities asmens sveikatos prieziiros paslaugy
restruktiirizavimo plano patvirtinimo® reikalavimais, 2016 mety gruodzio 27 d. Visagino
savivaldybés tarybos sprendimu Visagino ligoninéje buvo patvirtintas 188 gydymo lovy skaicius.

2023 metais VS| Visagino ligoninéje buvo iSraSyta 4026 pacientai , 2022 metais- 3559
stacionariniy ir slaugos pacienty. 2021 metais gydyta 3053 stacionariniy pacienty. 2023 metais,
palyginus su 2022 metais gydyty pacienty skaic¢ius padidéjo 13 %.

2 Lentelé. 2017-2023 metais iSrasyty pacienty skaicius

Rodiklis/Metai 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 2023
ISrasyty pacienty skaicius (Viso | 4928 | 4607 | 4440 | 2864 | 3053 | 3559 4026
su slauga)

Diagrama 1

BENDRAS ISRASYTY PACIENTY SKAICIUS

4928
4607 2440
4026
3559
2864 I3053 I
2017 m. ®m2018m. m2019m. m2020m. m2021m. m2022m. m2023m.

3 Lentelé. Stacionarinés (ilgalaikio gydymo) slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos (PSDF

apmokamos paslaugos)
Rodiklis/ 2016 | 2017 |2018 |2019 |2020 2021 2022 2023
Metai
Slaugos ir 16589 | 19406 | 19778 | 20808 | 17781 | 11946 | 14013 | 16079
palaikomojo gydymo
(lovadieniai)
Paliatyvioji pagalba | 832 1186 | 1653 | 1669 1165 200 194 147
(lovadieniai)
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Ilgalaikiy paslaugy bendras skaicius 2023 metais padidéjo, palyginus su 2022 mety
skai¢iumi, kadangi pasibaigus COVID-19 pandemijai, atsirado galimybé guldyti j Palaikomojo
gydymo ir slaugos skyriy pacientus, atvykstancius planine tvarka. Nors bendras paslaugy skaicius
padidéjo, paliatyviosios pagalbos paslaugy bendras skai¢ius sumazéjo.

Diagrama 2

25000 SLAUGOS IR PALAIKOMOJO GYDYMO BEI PALIATYVIOSIOS
PAGALBOS LOVADIENIU DINAMIKA

20808
20000 19406 19778
17781
16079
15000 14013
11946
10000
5000
1653 1669‘
1165
. . 200 194 147
0
Lovadieniai Palaikomojo gydymo ir slaugos Paliatyvi slauga

2017 m. m2018 m. m2019m. 2020m. m2021m. m2022m. mW2023 m.

4 Lentelé. Skubios pagalbos paslaugos
Rodiklis/ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Metai

Skubios pagalbos apimtys 1022 | 3669 | 3552 | 3158 | 2935 2967 | 3653 | 4568

2023 metais prad¢jo augti ir padidejo 25% Skubiosios pagalbos paslaugy skaicius. 2022
mety iki geguzés meénesio pradzios, karantino metu buvo stabdomas planiniy pacienty
hospitalizavimas, jy gydymas buvo vykdomas taikant ambulatorines paslaugas. 2023 metais buvo
tesiamas, pradétas 2022 metais, jstaigos gydymo proceso pertvarkymas. 2023 metais padidéjo
Skubiosios pagalbos paslaugy paklausa.
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Diagrama 3

5000 SKUBIOS PAGALBOS PASLAUGY SKAICIUS rees
4500
4000 3669 3552 3653

3158
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3500
3000
2500
2000
1500
1000
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m2017m. m2018m. mWM2019m. m2020m. mW2021m. mW2022m. m2023m.

o

2023 metais, ypatingai antroje mety pus¢je, buvo didinamas planiniy paslaugy teikimas
visy grupiy pacientams, automatiskai padidéjo bendras faktinis lovadieniy skaicius 1§ 21522 — 2022
metais iki 22355 lovadieniy — 2023 metais. Aktyvaus gydymo lovadieniy skaicius padidéjo 3,9 %.
Diagrama 4

24241

30000 283U KTYVAUS GYDYMO LOVADIENIU SKAICIAT
25000
21522 22355

25236
21183
16057 I I I

m2017m. m2018 m. mW2019m. m2020m. mM2021m. mM2022m. M2023m.

20000

15000

10000

5000

2023 metais lovadieniy skaicius su slauga padidéjo 1§ 38881 2022 metais iki 44251, tai sudaré
13,81%
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Diagrama 5

2023 pageréjo lovos funkcionavimo ir lovos apyvartos rodikliai.
5 Lentelé. Pagrindiniai stacionaro (aktyvaus gydymo) veiklos rodikliai per pastaruosius 5
metus

Metai Lovy Lovadieniai | Lovos Lovadieniai Lovos ISrasyty pacienty
skaicius funkcionavimas | su slauga apyvarta skaicius
(%) (Viso su slauga)
2017 118 28399 65,9 50619 38,6 4928
2018 118 25236 58,6 49022 35,7 4607
2019 118 24241 56,3 49337 33,6 4440
2020 118 16057 37,2 36817 21,7 2864
2021 118 21183 49,2 33726 24,2 3053
2022 118 21522 49.8 38881 28,1 3559
2023 118 22355 51,9 44251 31,5 4026

2023 metais padidéjo lovos funkcionavimo rodiklis nuo 49,8 % (2022 metais ) iki 51,9 % (2023
metais).
Skaiciuojamas: lovadieniy skai¢ius dalinamas i$ vidutinio metinio lovy skaiciaus. Lovos

funkcionavimo rodiklis parodo, kiek procenty dieny per metus stacionaro lova buvo uzimta.
Siekiamas 50% .

LOVOS FUNKCIONAVIMO RODIKLIAI 2017-2023 METAI
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Diagrama 6
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Taip pat 2023 metais padid¢jo Lovos apyvartos rodiklis nuo 28,1, (2022 metais) iki 31,5,
kuris parodo, kiek vidutiniskai vienoje stacionaro lovoje guléjo ligoniy per metus. Skaiciuojamas:
iSrasyty ligoniy skai¢ius dalinamas i$ vidutinio lovy skai¢iaus.

Diagrama 7
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6 Lentelé. Ambulatorinés veiklos apimtys

Rodiklis/ 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Metai

Stebéjimo 1172 | 1232 | 1042 | 671 493 802 1494
Dienos stacionaro 7004 | 6443 | 7606 | 3524 | 4351 4516 | 8269
Ambulatoriné chirurgija 190 | 189 225 149 189 221 230
Atrankinés mamografinés 2962 | 3034 | 1733 | 3106 | 2736 3487 | 3641
patikros deél kriities véZio

programa

Storosios zarnos vézio 369 | 241 314 190 218 270 321
ankstyvosios diagnostikos

programa

Serganciy cukriniu diabetu 103 | 144 262 112 3 25 174
slaugos paslaugos

2023 metais pacientams buvo atliktos 1494 stebéjimo paslaugos, tai 86,3% daugiau nei
2022 metais.
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Diagrama 8

STEBEJIMO PASLAUGU RODIKLIU DINAMIKA 2017-2023
METAIS
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2023 metais pacientams buvo atliktos 8269 Dienos stacionaro paslaugos, tai 83,1%
daugiau nei 2022 metais. Istaigoje siekiama didinti dienos stacionaro paslaugy skai¢iy, pakeiciant
stacionaro paslaugas Dienos stacionaro paslaugomis.

Diagrama 9

DIENOS STACIONARO PASLAUGU RODIKLIU DINAMIKA 2017-
2023 METAIS
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2023 metais pacientams buvo atlikta 230 Ambulatorinés chirurgijos paslaugy, tai 4%
daugiau nei 2022 metais. [staigoje siekiama didinti Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaiciy.
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Diagrama 10

AMBULATORINES CHIRURGIJOS PASLAUGU RODIKLIU
DINAMIKA 2017-2023 METAIS
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2023 metais V8] Visagino ligoninés Diagnostikos skyriuje buvo atlikta 3641 Atrankinés
mamografijos paslauga, 2022 metais - 3487 paslaugos. 2023 metais buvo atlikta 4,42% daugiau nei
2022 metais. Jstaigoje siekiama didinti mamografijy atlikima, tam 2023 metais buvo sudarytos
papildomos sutartys su gydytojais Radiologais.

Diagrama 11
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2023 metais VS| Visagino ligoninés Diagnostikos skyriuje buvo atliktos 321
kolonoskopijos procedira pagal Storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programos
reikalavimus , 2022 metais - 270 . 2023 metais buvo atlikta 18,89% daugiau nei 2022 metais. [staigoje
siekiama didinti kolonoskopijy atlikimg. Jeigu paslauga atlickama su nuskausminimu, paslaugos
atlikimo metu biitinas gydytojo anesteziologo dalyvavimas. Istaigoje sudarytos salygos paslaugas
atlikti su narkoze.

Diagrama 12

STOROSIOS ZARNOS VEZIO ANKSTYVOSIOS DIAGNOSTIKOS
PASLAUGU RODIKLIU DINAMIKA 2017-2023 METAIS
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2023 metais vél buvo tgsiamos Serganciy cukriniy diabetu slaugos paslaugos.
Diagrama 13

SERGANCIU CUKRINIU DIABETU SLAUGOS PASLAUGU 2017-
2023 METU DINAMIKA
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2023 metai jstaigoje buvo tesiamos antrinés prevenciniy priemoniy programy paslaugos:
atrankinés mamografijos patikros dél kriities véZio, storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos
programos paslaugos.

7 Lentelé. Brangiy tyrimy ir procediiry apimtys

Rodiklis/ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Metai

Hemodializiy 1456 1442 1375 1654 1627 1530 1517
Kompiuterinés | 2874 3261 2024 1755 | 2006 2484 2737
tomografijos

Hiperbarinés 2027 577 2195 1584 1587 1545 1667
oksigenacijos

2023 metais dél sumaZzéjusio hemodializuojamy pacienty skaiciaus sumazéjo atlikty paslaugy
skaiCiai beveik 1 %.

Diagrama 14
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2023 metais optimizavus darbo tvarkg Diagnostikos skyriuje , padidéjo atlikty KT skaic¢ius 10%.
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Diagrama 15
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2023 metais nedaug padidéjo hiperbarinés oksigenacijos paslaugy skaicius, palyginus su 2022
metais - beveik 7,9 %.

Diagrama 16
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8. Lentelé. Gydytoju specialisty konsultaciju veiklos apimtys
Rodiklis/ 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
Metai
Ambulatoriniy | 83175 | 80145 | 85387 | 57509 | 67011 77351 72474
apsilankymy
Ambulatoriniy | 64225 | 61001 | 63948 | 41408 | 44663 46958 47166
konsultacijy,

apmokamy i$
PSDF

24




Nors ir pasibaige COVID-19 pandemija, 2023 metais 6,3% sumaZzéjo bendras
Ambulatoriniy apsilankymy skaicius ir nedaug padidéjo Ambulatoriniy konsultacijy, apmokamy i$
PSDF skaiciai.

Diagrama 17

AMBULATORINIU APSILANKYMU PASLAUGU RODIKLIU
DINAMIKA 2017-2022 METAIS
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Diagrama 18

AMBULATORINIU KONSULTACIJU,APMOKAMU IS PSDF
PASLAUGU RODIKLIU DINAMIKA 2017-2023 METAIS

70000
64225 63948
61001

46958 47166
44663
41408 I I I

m2017m. m2018m. m2019m. m2020m. mW2021m. mW2022m. W2023m.

60000

50000

40000

30000

20000

10000

2023 metais dél mazéjancio Visagino miesto bei aplinkiniy rajony gyventojy skai¢iaus,
gyventojy sen¢jimo, sumazejo ne tik gimdymy, bet ir operacijy skaicius. 2022 metais, pasibaigus
pandemijai, VS| Visagino ligoninéje prasidéjo planiniy paslaugy atkiirimas, todé¢l nedaug padidéjo
bendras operacijy skaicius (did¢jimas 2 %). Dideliy operacijy skaiciai 2023 metais sumazéjo.
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9 Lentelé. Chirurginés pagalbos apimtys (didZiosios operacijos)

Rodiklis/ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Metai
DidZiosios operacijos 582 498 503 362 288 347 332
Bendras operacijy skai¢ius 1224 1047 1030 779 611 652 665
Diagrama 19
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Diagrama 20
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2022 metais jstaigai buvo panaikinta licencija teikti AkuSerines pagalbos paslaugas.
AkusSerinis skyrius pertvarkytas i Vaiky ligy skyriy, kuriame iki 2022-05-01 buvo teikiamos
paslaugos Covid-19 sergantiems pacientams. Kadangi VS| Visagino ligoniné jau nuo 2017 mety
neatitiko 2013-09-23 SAM jsakymo Nr.V-900 VII skyriaus 26p. reikalavimy, 2020 metais jstaigoje
buvo tik 84 gimdymai, 2021, 2022 bei 2023 metais gimdymy nebuvo, jstaigai nuo 2022-05-18 buvo
sustabdytas bei nuo 2022-10-19 jsakymu Nr.T1-3707 panaikintas AkuSerijos dalies licencijos
galiojimas.
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10 Lentelé. AkuSerinés pagalbos apimtys

Rodiklis/ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Metai

Gimdymy 180 153 117 84 0 0 0
skaicius

Istaigos kokybés sistemos valdymas

V3] Visagino ligoningje funkcionuoja Kokybés vadybos sistema, apimanti sveikatos
priezitiros paslaugas, jstaigos finansine veikla, vieSyjy pirkimy organizavima, personalo tarnybos
veikla. Visagino ligoninés kokybés sistemos valdymas yra iSskirtinai svarbus ir kompleksinis
procesas, kuris apima jvairias veiklos sritis, siekiant uztikrinti auks$ta medicinos paslaugy standartg ir
pacienty gerove. Sioje sistemoje esminis démesys skiriamas nuolatiniam procesy tobulinimui,
kuriame kiekvienas zingsnis nuolat analizuojamas ir optimizuojamas siekiant efektyvumo ir pacienty
pasitenkinimo didinimo. Vienas i§ svarbiausiy $ios sistemos aspekty yra klinikinés praktikos
standartizavimas. Tai apima medicinos procediiry standarty nustatyma, kurie grindziami moksliskai
pagristais jrodomais ir geriausia praktika. Toks poziiiris padeda uztikrinti vienoda gydymo kokybe
visiems pacientams ir sumazina klaidy rizika. Be to, svarbus démesys skiriamas ir pacienty
aptarnavimo efektyvumui. Tai reiskia, kad ligoningje yra uztikrinami sklandiis procesai nuo paciento
priémimo iki iSleidimo, jskaitant greita registracija, tinkamg informacijos perdavimg ir bendravimag
su pacientais bei jy Seimomis.

Visagino ligoninés kokybés sistemos valdymas yra sudétingas procesas, kuris apima
Ivairius strateginius ir operacinius aspektus, siekiant uZztikrinti auk$ta medicinos paslaugy lygi ir
pacienty sauguma. Siuolaikinés ligoninés daug démesio skiria kokybés valdymui, nes tai padeda
uztikrinti teikiamy medicininiy paslaugy auksta lygj ir jgyvendinti geriausius pacienty poreikiy
tenkinimo standartus. Pirmiausia, kokybés sistemos valdymas apima nuolatinj proceso vertinimg ir
tobulinimg. Visagino ligoninéje tai apima reguliarius medicinos personalo apmokymus, taip pat
periodiskus pacienty aptarnavimo tikrinimus. Toks poziiris leidzia identifikuoti galimas problemas
ar trikumus paslaugy teikimo procese ir imtis priemoniy jy iStaisymui. Tai reikalauja nuolatinio
démesio ir pastangy tiek vadovy, tiek ir viso medicinos personalo lygiu.

Svarbi dalis kokybés sistemos yra ir nuolatinis personalo tobuléjimas. Cia svarbu ne tik
uztikrinti, kad darbuotojai turéty reikiamas Zinias ir jgiidZius, bet ir skatinti jy nuolatinj mokymasi ir
profesionaly vystymasi. Tai padeda ligoninés personalui iSlikti informuotam apie naujausius
medicinos pasiekimus ir geriausig praktika. Galiausiai, svarbus aspektas yra nuolatinis kokybés
kontrolés procesas. Tai apima reguliarius auditus, kuriy metu jvertinami gydymo procesai,
analizuojami pacienty gydymo rezultatai ir aptarnavimo efektyvumas. Remiantis Siais duomenimis,
nustatomos galimos problemos ir jgyvendinami tobulinimo veiksmai. Visy Siy veiksniy integruotas
valdymas leidzia Visagino ligoninéje pasiekti auksta medicinos paslaugy kokybe ir uztikrinti pacienty
sauguma bei pasitenkinimg. Tai yra nuolat tobuléjanti sistema, kuri siekia atitikti pacienty likescius
bei reikalavimus. Nuolatinis steb¢jimas ir analizé padeda uztikrinti, kad ligoninés veikla atitikty
aukstus standartus ir pacientams biity teikiamos aukstos kokybés paslaugos.

V3] Visagino ligoninés kokybés sistemos valdymas integruotas j visg ligoninés veiklg ir
paremtas vadovy jsipareigojimu skatinti kultiirg, kurioje nuolat siekiama tobuléti. Tai reiskia, kad
kiekvienas darbuotojas nuo paprasto slaugytojo iki vadovo turéty suprasti ir remti kokybés valdymo
principus bei dalyvauti tobulinimo procese. Ligoninés kokybés valdymas buvo tobulinamas,
atsizvelgiant j reikalavimus, kuriuos nustato Lietuvos Respublikos teisés aktai, Lietuvos Respublikos
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sveikatos apsaugos ministerijos pateikti uzdaviniai, siekiant kokybiSkos asmens sveikatos paslaugos
teikimo, saugios pacientams aplinkos. Ligoninés kokybés vadybos sistema nuolat tobulinama,
siekiant uztikrinti auks$ciausio lygio, saugy pacientams asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikima
ir vystyma, plétojant pazangiausias technologijas ir inovacijas, atsizvelgiant | visuomenés bei
suinteresuoty Saliy lukescius.

Kokybés vadybos sistemg sudaro jsakymais patvirtinti procediiry aprasai, tvarkos ir
taisyklés, kurios reglamentuoja minétas jstaigos veiklos sritis. 2023 metais buvo tgsiamas Ligoninés
veiksmy plano paslaugy ir vadybos kokybei gerinti jgyvendinimas — siekiama uztikrinti pacienty
sauga, vertinti ir valdyti rizika, atsizvelgiant | teisinj reglamentavima, tobulinti probleminiy situacijy
valdyma, planingai vystyti veikla, atsizvelgiant | strategines plétros kryptis bei uZtikrinti veiklos
procesy tobulinima, uztikrinti darbuotojy kvalifikacijos kélima.

Ligonin¢, vadovaudamasi Minimaliy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés
reikalavimy apraSo, patvirtinto 2008 m. balandzio 29 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro jsakymu Nr. V-338 , D¢l Minimaliy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés
reikalavimy apraso patvirtinimo® nuostatomis taiko Stacionaro kokybés rodikliy stebésena,
stebésenos rezultatai pateikti Akreditavimo tarnybai prie SAM.

VSI Visagino ligoning¢, vykdydama Privalomo registravimo nepageidaujamy jvykiy
tvarkos apraso, patvirtinto 2010 m. geguzés 6 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
jsakymu Nr. V-401 , D¢l Privalomo registravimo nepageidaujamy jvykiy tvarkos apraso
patvirtinimo* reikalavimus, 2023 metais nuosekliai registravo nepageidaujamus jvykius (toliau — NJ)
Higienos instituto svetain¢je www.viss.hi.lt. 2023 metais atlikta NJ analizé ir numatytos priemonés
NI mazinimui. Per 2023 mety laikotarpj uzregistruotas 21 (2022 metais - 24) nepageidaujamas
ivykis. Istaigos skyriuose buvo jvykiai aptarti, taikytos prevencinés priemonés, vykdomi koregavimo
veiksmai.

2023 metais jstaigoje buvo vykdoma racionalaus antibiotiky naudojimo stebésena.
Antibiotiky naudojimo rezultatai pateikiami LR Higienos institutui, teikiamos ataskaitos. Vykdoma
Hospitaliniy infekcijy stebésena, duomenys perduodami Higienos institutui.

Istaigoje nuolat vykdoma medicinos prietaisy techniné priezitira, analizuojamas
medicinos prietaisy panaudojimo racionalumas, optimaliai i§Snaudojama turima diagnostiné jranga.

2023 mety geguzés ménesj ligoninés audito grupé atliko ligonés Maisto paruoS$imo
skyriaus auditg. Po atlikto audito buvo koreguoti patiekaly sarasai, pacienty aptarnavimas patobuléjo,
pakoreguotas nekartotinas savaitinis meniu, daugiau démesio skiriama maisto kokybei bei estetiniam
jo pateikimui.

2023 metais jstaigoje buvo tobulinama mokamy paslaugy teikimo tvarka, tvirtinami ir
indeksuojami, teisés akty nustatyta tvarka, jkainiai.

Ligonines veiklos procesai buvo perziiirimi ir tobulinami, juos keiciant, pritaikant
inovacijas, diegiant informacines technologijas. Vyko naujy procesy projektavimo, diegimo darbai,
parengti procesy apraSymai, kuriais vadovaujasi visi jstaigos padaliniai.

2023 metais ligoninés kokybés vadybos sistemos struktiira papildyta naujais
struktiriniais dokumentais ir paslaugy teikimo tvarkos apraSais. Ligoninés kokybés vadybos
tobulinimo veiklose, bendradarbiaujant su atsakingais specialistais, uztikrinant jstaigos teikiamy
paslaugy kokybe, paruosti ir patvirtinti 184 jsakymai veiklos organizavimo klausimais bei 276
istaigos vidaus tvarkomieji jsakymai personalo klausimais. Taip pat buvo paruostos ir patvirtintos 18
istaigos skyriy darbo procediiry, 5 tvarkos, 11 apraSy, 5 darbo planai, 1 rodikliy stebésena, 1 darbo
reglamentas, 4 pareiginiai nuostatai, 1 medicininiy dokumenty trafaretas.
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2023 metais buvo parengti ir patvirtinti tokie dokumentai: Paciento su endotrach¢jiniu
vamzdeliu burnos ertmés prieziiira; Intraveninés (lasinés) infuzijos prijungimas ir nutraukimas;
Karsc¢iuojancio paciento priezitira; Kraujo éminio paémimas alkoholio kiekiui nustatyti, siunciant j
Valstybine teismo medicinos tarnyba; Paciento maitinimas per zondg; Nazogastrinio zondo jvedimas;
Nefrostomos ir epicistomos prieziiira; Paciento, kuriam nustatyti niezai, apruosimas; Orofaringinio
vamzdelio jvedimas; Paciento paruoSimas operacijoms; Paciento transportavimas i$ skyriaus ]
operacing ir i§ operacinés ] skyriy; Paciento, kuriam nustatyta pedikulioze, apruoSimas; Skrandzio
plovimas; Geriamy vaisty dalinimas; Zaizdy tvarstymas; Veninio kraujo éminiy paémimas
vakuumine sistema; Ranky higienos apraSas; VieSosios jstaigos Visagino ligoninés reagavimo |
asmens duomeny saugumo pazeidimus procediiros aprasas; VieSosios jstaigos Visagino ligoninés
vaizdo duomeny tvarkymo taisyklés; VieSosios jstaigos Visagino ligoninés reagavimo ] asmens
duomeny saugumo pazeidimus procediiros apraSas; VieSosios jstaigos Visagino ligoninés
konfidencialios informacijos nustatymo ir naudojimo bei konfidencialumo laikymosi tvarkos aprasas;
Viesosios jstaigos Visagino ligoninés informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei
darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka; VS] Visagino ligoninés smurto ir
priekabiavimo prevencijos politikos rengimo ir jos jgyvendinimo tvarka; VieSosios jstaigos Visagino
ligoninés duomeny tvarkymo veiklos jrasy aprasas, forma ir informacinis praneSimas darbuotojams
ir pacientams; VieSosios istaigos Visagino ligoninés Priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo,
persekiojimo ir smurto prevencijos taisyklés; Slaugos studijy studenty praktinio mokymo VSI
Visagino ligoninéje tvarkos aprasas; VS| Visagino ligoninés privalomy registruoti nepageidaujamy
ivykiy sarasas ir jy registravimo tvarka; Laboratorinés diagnostikos paslaugy prieinamumo ir kokybés
rodikliy ir jy stebésenos tvarkos VS| Visagino ligoninés Klinikinés diagnostikos laboratorijoje
aprasas; VS| Visagino ligoninés mirusio Zzmogaus audiniy ir organy donorystés asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy koordinavimo ir teikimo tvarkos aprasas; VS| Visagino ligoninés asmens
sveikatos priezitros paslaugy laukimo eiliy registravimo ir stebésenos aprasas; Laboratoriniy tyrimy
paémimo, pristatymo, atlikimo, registravimo ir atidavimo
procediira Nr.PR-L-KS; Visagino ligonin¢je sukurta ir taikoma Paramos gavimo ir teikimo apskaitos
vieSinimo sistema; Apgaulés ir korupcijos prevencijos Viesosios jstaigos Visagino ligoninéje tvarkos
aprasas; VS| Visagino ligoninés Apskaitos vadovas — tkiniy operacijy registravimo ir vertinimo
tvarka; Strateginis veiklos planas 2022-2026 mety laikotarpiui; VS] Visagino ligoninés Psichologinio
smurto ir mobingo prevencijos politika; Darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto darbo reglamentas;
Racionalaus antimikrobiniy vaistiniy preparaty nuo infekcijy skyrimo tvarka; Operaciniy zaizdy
infekcijy prevencijos tvarka; 2023-2025 m. VS] Visagino ligoninés korupcijos prevencijos programa
ir priemoniy planas.

2023 metais VS| Visagino ligoningje vykdytas nuoseklus pacienty skundy ir
pareiskimy registravimas ir nagrinéjimas, pacientams skundziantis dél pacienty teisiy pazeidimy ir
galimo zalos atlyginimo. V§] Visagino ligoninéje teikiamos kokybiskos asmens sveikatos prieziiiros
paslaugos. Tai siekis, kurio pastovus jgyvendinimas daro teigiamus poslinkius, gerinant jstaigoje
teikiamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybe. Orientacija j pacientg yra pagrindinis kokybés
vadybos elementas. 2023 metais buvo gauti 4 skundai, 2022 metais — 4 skundai. Visi skundai jvertinti
ir po jy svarstymo, padarytos iSvados, kad 2 skundai, i§ 4 pateikty 2023 metais, - pagristi. Visi
skundai buvo aptariami gydytojy rytiniy sueigy metu, atliktas skundy jvertinimas. ISvados ir
atsakymai pateikti pacientams.

2023 metais pateikty praSymy skaicius 17, 2022 metais -7, dauguma i$ jy dél
dokumenty pateikimo. | visus prasymus paruosti atsakymai, pateikta dokumentacija.
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2023 metais VS] Visagino ligoniné gavo 57 padékas , 2022 metais gauta 15 padéky.
Padé¢kos gautos uz profesionaluma, démesi, kokybiska paslaugy teikima, ripestingg aptarnavima.

Pasitenkinimo Ligoninés teikiamomis sveikatos prieziliros paslaugomis vertinimas
buvo atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkricio 29
d. jsakymo Nr. V-1073 ,,Dél Asmens sveikatos priezitiros jstaigy, teikian¢iy stacionarines asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos kokybés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sgrasy ir
Siy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo* reikalavimais. Vykdant apklausas buvo
iSdalinta 1400 ankety, i$ kuriy 885 buvo tinkamos vertinimui ir 875 1§ jy jvertintos daugiau nei 7
balais. Apklausos duomenimis, 98,9 proc. respondenty bendravima su ligoninés medicinos personalu,
ju darbg ir griztamajj ry$j, istaigos maistg ir patalpy jaukuma ir §varg, jvertino labai gerai ir gerai.
Tuo tarpu neigiami atsiliepimai sudaré 1,1 procenta.

Vs3] Visagino ligoninés Darby saugos specialisté atsakinga uz Ligoninés darbuotojy
profilaktiniy sveikatos tikrinimy koordinavima, nelaimingy atsitikimy ir profesiniy susirgimy
profilaktika ir tyrima, darbuotojy instruktavima saugos ir sveikatos klausimais, darbuotojy mokyma
ir atestavimg (darbuotojy saugos ir sveikatos srityje), bei higieniniy darbo salygy priezitira, kontrole
ir darbuotojy konsultavima minétais klausimais. 2023 metais, sudarius bendra Ligoninés darbuotojy
sgraSa profilaktiniam sveikatos patikrinimui, buvo  atliktas jstaigos darbuotojy sveikatos
patikrinimas, pagal numatyta plana.

2023 metais Panevézio teritoriné ligoniy kasa atliko 8 patikrinimus. Patikrinimo metu
buvo vertinti ligos istorijy bei ambulatoriniy korteliy jrasai, paslaugy pateikimo apmokejimui
teisétumas. Nustatyta Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzetui padaryta zala dél netinkamos
medicininés dokumentacijos pildymo — 505,49 Eur. 2022 metais padaryta zala - 1294 eurai. Po
patikrinimy jstaigoje buvo atlikti medicininio personalo mokymai dél teisingo paslaugy kodavimo ir
pateikimo apmokéjimui. Permoka grazinta j TLK.

2023 metais buvo atlikti 3 Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie SAM Utenos
departamento patikrinimai, vienas Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos Utenos departamento
patikrinimas, 10 Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziliros veiklai tarnybos prie SAM
patikrinimy, 1 PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie Vidaus reikaly ministerijos
Panevézio prieSgaisrinés gelbéjimo valdybos Visagino priesgaisrinés gelbéjimo tarnybos
patikrinimas. Visagino savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai pateikta informacija ir dokumentai
2023 mety konsoliduoty ataskaity rinkiniui, savivaldybés biudzeto ir turto naudojimo auditui. Viso —
27 patikrinimai ir jvertinimai. Per 2022 mety laikotarpj — 26 patikrinimai.

Per 2023 m. laikotarpj jstaigoje buvo atlikti 28 vidaus auditai, 1§ jy 26 planiniai ir 2
neplaniniai vidaus medicininiai auditai. Audito metu rastos neatitiktys buvo svarstomos gydytojy ir
slaugytojy susirinkimuose, atliekami prevenciniai ir korekciniai neatitik¢iy Salinimo veiksmai.

Siekiant gerinti paslaugy kokybe ir jy prieinamumg pacientams, VS] Visagino ligoninéje
yra stebimos eilés pas jvairius specialistus, kiekvieng ménesj yra teikiama informacija TLK.
Uzsiregistruoti pas specialistus galima per IPR sistema, ESIS IS, telefonu bei jstaigos registratiiroje.
Vadovaujantis LR sveikatos priezifiros jstaigy jstatymo reikalavimais, asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas teikianti jstaiga privalo apdraustam privalomuoju sveikatos draudimu pacientui suteikti
asmens sveikatos prieziliros paslaugg per istatyme nurodytg terming:

e pirminés ambulatorinés sveikatos priezitiros paslaugos sveikatos apsaugos ministro nustatyty
umiy bukliy atveju — ne véliau kaip per 24 valandas. VS| Visagino ligoninéje rodiklis vykdomas,
auks$c¢iau minétos paslaugos teikiamos kreipimosi dieng;

e pirminés ambulatorinés sveikatos priezitiros paslaugos — ne véliau kaip per 7 kalendorines
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dienas. V§] Visagino ligoninéje paslaugos suteikiamos kreipimosi metu. Rodiklis jvykdytas;

e antrinés ambulatorinés sveikatos prieziiiros paslaugos — ne véliau kaip per 30 kalendoriniy
dieny. 2023 metais gydytojy kardiology, neurology ir endokrinology paslaugy suteikimui eilés buvo
31 ir daugiau dieny, pas kitus specialistus nevir§ija 30 dieny. Rodiklis jvykdytas nepilnai;

e brangiyjy tyrimo ir (ar) procediiros paslaugos planinés pagalbos atveju — ne véliau kaip per
30 kalendoriniy dieny. VS Visagino ligonin¢je paslaugos suteikiamos kreipimosi metu. Rodiklis
ivykdytas;

e stacionarings, dienos stacionaro ir (ar) dienos chirurgijos sveikatos priezitiros paslaugos
planinés pagalbos atveju — ne véeliau kaip per 60 kalendoriniy dieny. 2023 metais VS| Visagino
ligoninéje eilés buvo mazesnés nei SAM patvirtintos siektinos — iki 60 kalendoriniy dieny. (Rodiklis
igyvendintas). Stacionarinéms chirurgijos paslaugoms eiliy néra, paslaugos prieinamos kreipimosi
metu. Dienos chirurgijos paslaugoms eilés per 2023 m. buvo nuo 0 iki 10 kalendoriniy dieny.

Korupcijos prevencijos analizé 2023 metais buvo atlickama remiantis V§] Visagino
ligoninés 2023-2025 m. Korupcijos prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy planu.
PraneSimy apie galimg korupcing veika 2023 metais nebuvo gauta.

V3] Visagino ligoninés monitoriuose demonstruojami STT antikorupciniai klipai. VS]
Visagino ligoninés monitoriuose demonstruojamas ASP] vadovo kreipimasis | pacientus dél
korupcijos prevencijos jstaigoje. VS] Visagino ligoninés interneto svetaingje skelbiama privaloma
informacija. V8] Visagino ligoninés stacionaro skyriuose skelbiama informacija, susijusi su skyriuose
teikiamomis mokamomis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis. Nuolat tikrinamas pacienty
draudimas privalomuoju sveikatos draudimu. Ligoninés darbuotojai, privalantys deklaruoti privacius
interesus, pateiké per informacine sistemg nustatyta tvarka ir forma deklaracijas.

Ligoninéje paskirta nuolatiné antikorupciné komisija (2020-10-14 direktoriaus
isakymas Nr. 1-164). 2023 metais buvo organizuoti VS] Visagino ligoninés darbuotojy mokymai ir
paskaitos korupcijos prevencijos klausimais:

2023-03-27 ,,Korupcinio pobiidzio nusikalstamos veikos* Lietuvos Respublikos STT e.
mokymo platformoje — 1 akad. val.; 2023-03-14 ,,Psichologinio smurto prevencija asmens sveikatos
prieziiiros jstaigose* — 2 ak. val.; 2023-03-24 ,,Sveikatos apsauga“ Lietuvos Respublikos STT e.
mokymo platformoje — 1 ak. val.; 2023-03-24 , Korupcijos samprata“ Lietuvos Respublikos STT e.
mokymo platformoje — 1 ak. val.; 2023-05-09 ,,Dovany politika“ Lietuvos Respublikos STT e.
mokymo platformoje — 1 ak. val.; 2023-05-09 ,,Interesy konfliktai* Lietuvos Respublikos STT e.
mokymo platformoje — 1 ak. val.; 2023-09-14 ,Sveikatos priezilros jstaigy administracijos
darbuotojy ir mediky psichologinio smurto (jskaitant mobingg) atpazinimo ir kity emociniy
kompetencijy ugdymas* — 16 ak. val.; 2023-10-13 ,,Korupcijos samprata ir pasireiSkimas Lietuvoje.
Interesy konflikty valdymas* — 2 ak.val.; 2023-10-04 ,, Korupcijos rizikos sveikatos apsaugoje — 1
ak. val.

V31 Visagino ligoninés interneto svetainéje paskelbtos Asmens duomeny tvarkymo
taisyklés, VSI Visagino ligoninés darbuotojy asmens duomeny saugojimo politikos ir jos
igyvendinimo priemonés, rekomendacija dél asmens duomeny saugumo pazeidimy nustatymo.
Tyrimo, pranesimo apie juos ir dokumentavimo tvarkos, duomeny valdytojo veiklos jrasas. Vs]
Visagino ligoninés interneto svetaingje paviesinta ,,Interesy konfliktas* atmintiné.

Istaigos interneto svetaingje yra paskelbta :

1. V3] Visagino ligoninés Dovany, gauty pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas, bei reprezentacijai
skirty dovany perdavimo, vertinimo, registravimo, saugojimo ir eksponavimo tvarkos aprasas;
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2. V3] Visagino ligoninés Informacijos apie paZeidimus teikimo tyrimo ir asmens informavimo
tvarkos aprasas;

3. VSI Visagino ligoninés Paramos priémimo ir skirstymo tvarkos aprasas;

4. V3] Visagino ligoninés Korupcijos prevencijos politika;

5. VSI Visagino ligoninés Anonimings pacienty apklausa;

6. VI Visagino ligoninés Antikorupcinés veiklos anoniminé anketa;

7. VSI Visagino ligoninés [vykdyty vieSyjy pirkimy stebésenos rodikliai;

8. VS Visagino ligoninés Darbuotojy elgesio kodeksas;

9. V3] Visagino ligoninés Konkursy organizavimo ir vykdymo nuostatai;

10. Viesyjy ir privaciy interesy derinimo VS| Visagino ligoninés tvarkos aprasas;

11. V3] Visagino ligoninés 2023-2025 m. korupcijos prevencijos programa ir jos jgyvendinimo
priemoniy planas;

12. V3] Visagino ligoninés psichologinio smurto ir mobingo prevencijos politika;

13. Informacijos pagal Lietuvos Respublikos Pranes¢jy apsaugos jstatyma teikimo tvarkos aprasas;
14. PraneSimo apie pazeidimg forma;

15. Pranes¢jy apsauga. Vidinis kanalas;

16. Paramos gavimo ir teikimo apskaitos ir vieSinimo sistema;

17. V3] Visagino ligoninés klausimyno darbuotojams anoniminés anketos rezultaty jvertinimas;

18. V3] Visagino ligoninés klausimyno pacientams anoniminés anketos rezultaty jvertinimas;

19. Apgaulés ir korupcijos prevencijos tvarkos aprasas;

20. Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos rengimo ir jos jgyvendinimo tvarka;

21. Viesyjy pirkimy stebésenos rodikliai uz 2023 m.;

22. 2023-10-13 VSl Visagino ligoninés interneto svetainéje paskelbta motyvuota iSvada ,,Dél
korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo ir jvertinimo apraso®. ISskirtos jstaigos veiklos sritys:
vaistiniy preparaty ir kity priemoniy reklamuotojy vizity tvarka;

23. V3§ Visagino ligoninés interneto svetainéje paskelbta VS| Visagino ligoninés korupcijos
prevencijos veiksmy plano 2023 mety ataskaita.

Paskirtas atsakingas asmuo uz prieSsmurting veiklg ligoninéje ir nustatyta tvarka
organizuojanti smurto ir mobingo darbe atvejo nagrinéjima.

V3] Visagino ligoninés skyriy ir padaliniy informacijos stenduose skelbiama
informacija apie baudziamaja atsakomybe¢ uz korupcinio pobiidzio veikas, ligoninés direktoriaus
kreipimasis, kur turi kreiptis asmuo, susidiirgs su korupcinio pobtidzio veika jstaigoje, informacija
apie ASP] ir LR SAM pasitikéjimo telefong, informacija apie SAM el. pasta, informacija apie STT
karsStosios linijos telefong ir el. pasta, skelbiama informacija apie mokamas paslaugas, platinimas
ASP] lankstinukas antikorupcine tematika.

2023 metais jvykdyti 143 pirkimai, i§ jy: 2 atviri (tarptautiniai) konkursai ir 2
supaprastinti atviri konkursai, kuriuos vykdé Visagino savivaldybés administracijos CPO, 115
supaprastinty mazos vertés pirkimy, 24 pirkimai vykdyti per V§] CPO LT, i$ kuriy 2 — konsoliduoti
pirkimai, 1 — pirkimas i$ socialiniy jmoniy.

Sudaryta 130 sutarciy, 81 i$ jy — per VSI CPO LT. Vadovaujantis VieSyjy pirkimy
tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97 patvirtinto MaZos vertés pirkimy
tvarkos apraSo aktualios redakcijos 20.1 punktu, atliekant mazos vertés pirkimus zodziu ir sudarant
zoding sutartj, pirkimo procediira yra patvirtinama saskaita fakttra arba kitais buhalterinés apskaitos
dokumentais, todél raSytinés sutartys néra sudaromos.
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Istaiga, vykdydama mazos vertés vieSuosius pirkimus, jsigijo prekiy ir paslaugy
270382 eury sumai; vykdydama supaprastintus pirkimus, jsigijo prekiy 92 637 eury sumai, paslaugy
— 80 000 eury sumai; vykdydama tarptautinius pirkimus, jsigijo prekiy 350 000 eury sumai,
vykdydama pirkimus per VS] CPO LT, jsigijo prekiy 616 488 eury sumai, paslaugy — 111 816 eury
sumai.

2023 metais VS] Visagino ligoninéje jvyko 27 Pirkimo komisijos posédziai. Pateikti
206 rastai ir paruosti 8 jsakymai vieSyjy pirkimy klausimais.

III. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Istaigos darbuotojy skaicius 2023 gruodzio 31 d. buvo 296 darbuotojai (2022 m. gruodzio
31 d. — 302 darbuotojai), i$ jy:
o gydytojai — 66 (2022 m. — 66);
o slaugytojai ir kiti sveikatos priezitiros specialistai — 160 (2022 m. — 165);
. kitas personalas — 70 (2022 m. — 71).
Darbuotojy kaita jstaigoje yra nedidelé. 2023 metais buvo priimta dirbti 9 gydytojai, 2
slaugytojos, 2 gydomojo masazo specialistai. Trys darbuotojos yra vaiko prieziiiros atostogose.
Gydytojai, licencijos priezitirai (pratgsimui), kas 5-eri metai privalo tobulintis ne maziau
kaip 120 val. Gydytojai, turintys 2 licencijas, privalo tobulintis 240 val. Gydytojai, papildomai
turintys sertifikatus, pvz. gydytojas echoskopuotojas, endoskopuotojas ir kiti, per 5-erius metus turi
papildomai tobulinti savo Zinias ne maziau nei 36 val. kvalifikacijos kélimo kursuose ir seminaruose
pagal specialybe.
2023 m. gydytojai konferencijose, seminaruose, kongresuose dalyvavo 76 kartus (608
val.), kursuose — 15 karty (1730 val.). Slaugytojos 2023 metais kursuose dalyvavo 18 karty (604
val.), konferencijose, seminaruose, kongresuose — 46 kartus (366 val.). Administracijos darbuotojai,
kitas personalas (registratorés, socialiniai darbuotojai) kursuose dalyvavo 7 kartus (300 val.),
konferencijose, seminaruose, kongresuose dalyvavo 17 karty (136 val.). Darbuotojy kvalifikacija yra
keliama pagal poreiki, privalomas kvalifikacijos kélimas licencijos pratgsimui (Planuotas personalo
kvalifikacijos kélimo rodiklis 2023 metams jgyvendintas).

11 Lentelé Darbuotoju pasiskirstymas pagal amziy 2023 m. gruodzio 31 d.

Profesija Viso iki35m. | 35-44m. | 45-54 m. | 55-64 m. | Virs.65
m.
Viso gydytojai: 66 9 5 7 28 17
Slaugytojai 95 5 7 34 45 4
Slaugytojo padéjéjai 34 - 7 10 17 -

Kadangi jstaigoje, i§ visy dirbanciy gydytojy, 17 gydytojy yra pensinio amziaus (tai
sudaro 26% visy dirbanciy gydytojy), i§ 95 dirbanciy slaugytojy — 4 yra pensinio amziaus (tai sudaro
4,2% dirbanciy slaugytojy), nuolat vykdoma darbuotojy paieska, atranka ir jdarbinimas. Taip pat,
gydytojai priimami j darbg ekstriniy tarnyby, naktiniy bud¢jimy ir kity paslaugy, reikalingy II lygio
paslaugas teikian¢ioms ligoninéms, bendryjy ir specialiyjy reikalavimy paslaugoms uztikrinti.
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Paieska vykdoma nuolat, bendradarbiaujant
pakartotinai pateikti skelbimai SAM tinklalapyje, platinama informacija apie reikalingus gydytojus

su kity savivaldybiy specialistais,

savivaldybiy tinklapiuose, Uzimtumo tarnybos tinklapyje bei ziniasklaidoje. Nuolat atnaujinami
darbo skelbimai jstaigos tinklalapyje.

IV. ISTAIGOS FINANSINES VEIKLOS REZULTATAI
Istaigos turtas

2023 metais jstaiga jsigijo ilgalaikio turto 97.850,76 eury sumai (2022 m. — 27.518

Eur.), i$ jy:

e nematerialiojo ilgalaikio turto — 23.486,10 Eur.
e ilgalaikis materialusis turtas — medicininé jranga: timpanometras, defibriliatorius, paciento
prausimo vézimelis, masazo kéde¢, operaciné lempa, Sviesos Saltinio lempa, maitinimo

pompos ir kt. — 63.036, 22 Eur.
e pagal VS] Respublikinés Panevézio ligoninés projekta Nr.J02-CPVA-V-08-0001 gautas
ilgalaikis materialusis turtas uz 5.999,18 Eur: didelés tékmés deguonies sistema.
e kitas materialusis turtas — baldai ir biuro jranga — 5.329,26 Eur.

Istaigos pajamos

12 Lentelé. Istaiga 2023 metais gavo 9.257.054,48 eury 1éSy (2022 m. — 8.555.318 eury).

LéSos (eurais): 2023 m. 2022 m. | Pokytis (Eur) Pastabos
Finansavimo 191.978,37 | 606.300 -414.321,63 Pasibaigus pandemijai, nutrauktas
pajamos finansavimas darbo uzmokescio

didinimui darbuotojams,
dirbusiems su COVID-19
serganciais pacientais.
Pajamos i§ PSDF | 8.792.337,34 | 7.779.030 | +1.013.307,34 | Padidintas paslaugy jkainis.
Kitos pajamos 272.738,77 | 169.988 +102.750,77 | Mokamy paslaugy padidéjimas.

Pradéta teikti daugiau asmens
sveikatos priezitiros paslaugy
kitoms jstaigoms.

PSDF pajamos sudare ~ 94,98 % visy gauty pajamy ir buvo 8.792.337,34 eury.

Finansavimo pajamos sudaré ~ 2,07 % visy gauty pajamy ir buvo 191.978,37 eury.

Kitos pajamos, gautos i$ juridiniy ir fiziniy asmeny uz suteiktas sveikatos priezitiros
paslaugas, nuomos paslaugas bei paslaugas, vykdomas pagal LR 2010-09-30 Zmoniy palaiky
laidojimo jstatymag Nr. XI-1044, sudaré¢ ~ 2,95 % ir buvo 272.738,77 eury suma.

Istaigos sanaudos

13 Lentelé. 2023 m. jstaiga patyré — 8.944.029,02 eury sanaudy (2022 m. — 8.090.314 euruy).

Sanaudos (Eur):

2023 m.
(Eur)

2022 m.
(Eur)

Pokytis
(Eur)

Pastabos
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Darbo uZmokes¢io | 7.144.073,91 | 6.329.047 | +815.026,91 | Vadovaujantis LR SAM

ir socialinio rekomendacijomis, nuo 2023-01-01

draudimo darbuotojams, teikiantiems asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, buvo
pakeltas darbo uzmokestis.

Nusidévéjimo ir 295.480,94 | 290.499 | +4.981,94 Isigyta daugiau ilgalaikio turto.

amortizacijos

Sunaudota atsargy | 775.663,54 | 741.482 | +34.181,54 | Dél iSaugusiy prekiy kainy.

Komunaliniy 403.895,71 | 400.813 +3.082,71 Dél iSaugusiy paslaugy kainy.

paslaugy ir rysiu

Komandiruocdiy 1.682,85 1.680 +2,85

Paprastojo 81.404,99 71.132 +10.272,99 | D¢l sugedusio lifto ir medicininés

remonto ir aparaturos remonto.

eksploatavimo

Transporto 18.125,19 26.073 -7.947,81 Sumazé¢jusios degaly kainos.

Kvalifikacijos 10.393,50 9.626 +767,50 Istaigos léSomis finansuojamos

kélimo gydytojo kardiologo rezidenttiros
studijos. Gydytojy, slaugytojy ir kity
darbuotojy kvalifikacijos kélimas.

Nuomos 8.955,28 4.047 +4.908,28 2023 m. pradéta nuomotis SP] IS
veikimui reikalingi debesijos
kompiuterijos resursai.

Kity paslaugy ir 203.600,17 | 215.134 | -11.533,83 | Pasibaigus pandemijai, sumaz¢jo

kitos sanaudos poreikis ligoniy konsultacijy kitose
gydymo jstaigose bei ligoniy
transportavimo j kitas gydymo
jstaigas.

Kitos veiklos 752,94 780 -27,06 SumaZzéjusios iikinés veiklos

sanaudos

paslaugos.

Istaigos veiklos rezultatas yra — 313.025,46 eury pervirsis.

VIII. VYKDOMI PROJEKTAI IR DARBAI

2023 metais V§] Visagino ligoning, kaip partneris, tgsé¢ dalyvavima VS] Respublikinés
Panevézio ligoninés projekto ,,VS] Respublikinés Panevézio ligoninés tuberkuliozés diagnostikos ir
gydymo infrastruktiiros modernizavimas ir gydymo efektyvumo didinimas* NR. J02-CPVA-V-08-
0001 veikly jgyvendinime.

2023 metais VS] Visagino ligoninés gydytojai

dalyvavo konferencijoje, kuri buvo

finansuojama i§ Europos socialinio fondo 1¢Sy, igyvendinant projekta ,,Pacienty, kuriems jtariama
onkologiné liga, srauty valdymo optimizavimas specializuotq onkologine pagalbq teikianciose
gvdymo jstaigose* Nr. 08.4.2-ESFA-V-619-02-0001. Konferencija buvo vykdoma jgyvendinant
projekta ,,Pacienty, kuriems jtariama onkologiné liga, srauty valdymo optimizavimas specializuota
onkologing pagalba teikianciose gydymo jstaigose* Nr. 08.4.2-ESFA-V-619-02-0001, kurio tikslas -
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optimizuoti onkologiniy pacienty, kuriems jtariama ar jau patvirtinta onkologiné liga, srautus bei
paspartinti biitiny asmens sveikatos priezitiros paslaugy suteikima laiku.

Taip pat, 2023 metais jstaigos darbuotojai dalyvavo Vilniaus universiteto vykdomuose
kvalifikacijos tobulinimo mokymuose, parengtuose vykdant projekta ,,Vilniaus universiteto gydytojy
kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinimas" (projekto Nr. 09.4.2-ESFA-V-715-06-0001). Projekto
veiklos buvo finansuojamos i§ Europos socialinio fondo pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos
fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés $vietimas ir zmogiskyjy iStekliy
potencialo didinimas jgyvendinimo priemonés Nr. 09.4.2-ESFA-V-715 , Formaliojo ir neformaliojo
mokymo paslaugy jvairioms besimokanciyjy grupéms teikimas®.

2023 metais jstaiga ir toliau vykdé ilgalaikius testinius projektus.

Tesiamas bendradarbiavimas su VUL Santariskiy kliniky Kardioreanimacija ir
Kardiologijos skyriais, jgyvendinant testinj ,,Ryty ir Pietry¢iy Lietuvos gyventojy sergamuma ir
mirS§tamuma nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy mazinimo (reanimobilio paslaugos ligoninés
pacientams nemokamos).

Istaiga dalyvauja Neurologijos klasterio vystyme.
Tesiamas bendradarbiavimas su jstaigomis, teikian¢iomis reabilitacing pagalba.

V. ISTAIGOS DALININKAI

Istaigos steigéjas ir dalininkas yra Visagino savivaldybé. Dalininky jnaSas yra 224 468
eury. I8laidy, susijusiy su dalininku, jstaiga neturéjo.

VI. ISTAIGOS KOLEGIALUS ORGANAI

Istaigos kolegialius organus sudaro:
o Stebétojy taryba;
o Gydymo taryba;
. Slaugos taryba.
Uz veiklg jstaigos kolegialiuose organuose S$iy organy nariams jstaigos jstatuose
atlyginimas néra numatytas.

VII . JSTAIGOS INFORMACINIU TECHNOLOGIJU DIEGIMO IR PLETROS
LYGIS

Informaciniy technologijy diegimo ir plétros lygis ligoninéje — viena i§ prioritetiniy
istaigos veiklos krypc¢iy. Istaigos informaciniy technologijy diegimo ir plétros lygis yra svarbus
veiksnys, nulemiantis organizacijos veiklos efektyvuma, konkurencinguma ir geb&jima prisitaikyti
prie sparéiai besikei¢ianéiy technologijy aplinkos. Sis lygis apibudina, kiek ir kaip efektyviai
organizacija naudoja informacines technologijas savo veikloje.

Istaigos informaciniy technologijy diegimo ir plétros lygis yra svarbus rodiklis, kuris
apibudina, kiek efektyviai pasinaudojama informaciniy technologijy galimybémis jstaigoje ar
organizacijoje. Siuolaiking, patikima ir greita infrastruktiira leidzia organizacijai efektyviai vykdyti
savo veikla.

2023 m. , siekiant pateikti biiting informacijg i vie$a erdve, VSI Visagino ligoningje buvo
vykdomi ligoninés interneto svetainés atnaujinimai.
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Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. gruodzio 17 d. jsakyme Nr.
V-1079 ,,.D¢l Sveikatos prieziiiros jstaigy informaciniy sistemy susiejimo su e. sveikatos paslaugy ir
bendradarbiavimo infrastruktiira reikalavimy ir techniniy salygy patvirtinimo* patvirtinti sveikatos
prieziliros jstaigy informaciniy sistemy susiejimo su e. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastruktiira reikalavimai ir techninés salygos, kurios nustato sveikatos prieziliros jstaigy
informaciniy sistemy ir Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiros
informacinés sistemos (toliau — ESPBI IS) integravimo reikalavimus, kur pateikiami reikalavimai ir
pagrindiniai principai, kuriais miisy jstaiga vadovaujasi, projektuojant ir realizuojant SP] IS duomeny
mainus su ESPBI IS. 2023 metais [staigoje buvo nuolat plétojami ESIS IS funkcionalumai:

e Pacienty iSankstiné registracija jstaigoje ir per iSankstinés registracijos portalg IPR.

e Ambulatoriniy apsilankymy registravimas

e Stacionariniy pacienty registravimas.

e Stacionarinés ligos istorijos vedimas.

e Medicininiy dokumenty tvarkymas ir duomeny teikimas j ESPBI IS.

e Suteikty paslaugy apskaita ir duomeny teikimas j VLK.

e Laboratoriniy, instrumentiniy ir patologiniy tyrimy skyrimas bei atlikimo duomeny perzitira.

e integracijy su iSoriniais laboratoriniy, radiologiniy ir patologiniy tyrimy paslaugy teikéjais.

e Medicininiy pazymy iSdavimas ir perdavimas j ESPBI IS.

e SMS priminimy siuntimas — tai efektyvus biidas taupyti registracijas administruojanciy
darbuotojy laika ir zenkliai sumazinti uzsiregistravusiy pacienty neatvykimy j gydymo
jstaigas skaicCiy.

e SMS priminimy paslauga:

e Pateikti patvirtinimg pacientui apie atlikta registracija vizitui.

e Informuoti pacientus apie arté¢jancius vizitus | gydymo jstaiga.

e Priimti patvirtinimus i§ pacienty apie planuojama atvykimg ar neatvykima.

e Pateikti kita pacientams aktualig informacija siunciant priminimus pacientams tiesiogiai i$
Jstaigos naudojamos Varis-ESIS.

Asmens sveikatos priezitiros medicininiai dokumentai apskaitomi Informacinése
sistemose ESIS, Sveidra, kur sistemingai vykdomi atnaujinimai ir tobulinimai. Jstaigoje nuolat
plétojami E-sveikatos projekto ESIS IS funkcionalumai bei vykdomi atitinkami darbuotojy mokymai,
vis labiau diegiant ir pleciant darbg informaciniy technologijy erdvéje.

Nuo 2022 mety rugséjo ménesio jstaigos statistikai pradéjo dirbti informacinéje
apskaitos sistemoje HANA. 2023 metais visa medicininé dokumentacija tvarkoma HANA sistemoje
(Modernizuota SVEIDRA asmenims suteikty sveikatos paslaugy apskaitos sistema). Visus
medicininius dokumentus 2023 mety ataskaitoms jstaigos statistika teiké per HANA sistema.

Istaiga turi bendra dokumenty valdymo sistemg DVS KONTORA, kuri padeda
racionalizuoti dokumenty srauty procediira bei pagerina ligoninés darbuotojy darbg informacijos
operatyvaus pasiekiamumo bei darbo organizavimo atzvilgiu.

Siekiant pateikti biiting informacija j viesg erdve, 2023 m. buvo nuolat vykdomi ligoninés
interneto svetainés atnaujinimai.
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IX. STRATEGIJA | ATEIT]. PLANAI IR PROGNOZE 2024 METAMS

1. Siekti subalansuoti metinj pajamy ir i$laidy biudzets, pasiekti teigiamg jstaigos 2024 mety
veiklos rezultata.

2. Kelti jstaigos personalo kvalifikacija. Kursuose ir konferencijose 2024 metais dalyvauty ne
maziau nei 20 procenty jstaigos darbuotojy.

3. Dalyvauti ne maziau nei 2 projektuose i§ ES.
V3] Visagino ligoniné 2024 m. sieks jsigyti Medicininiy formy pasiraSymo programing
jrangg, medicininiy formy skaitmenizavima, dokumenty elektroninio pasiraSymo
programinés jrangos integravimo su VS| Visagino ligoninés ESIS informacine sistema
paslaugas bei techning jrangg paciento parasui uzfiksuoti.

Papildoma informacija

Vadovaujantis LR vyriausybés 2019 m. vasario 13 d. nutarimo Nr. 135 ,,Dé¢l vieSojo
sektoriaus subjekto metinés ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos
rengimo tvarkos apraso patvirtinimo* reikalavimais, prie VS| Visagino ligoninés 2023 m. veiklos
ataskaitos pridedame papildomus dokumentus:

1. Visagino ligoninés valdymo struktira.

2. Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny
atlyginimus per ataskaitinius metus.

3. Informacija apie reikSmingus sandorius.
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Vs] Visagino ligoninés 2023 m. veiklos ataskaitos

2 priedas

Viesojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos ir
vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos
ataskaitos rengimo tvarkos apraso

2 priedas

(Informacijos apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginima per ataskaitinius metus forma)

VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER ATASKAITINIUS METUS*

Eur, ct
Eil. Pareigy (pareigybés) Bazinis Priemokos Priedai Premijos Kitos iSmokos** IS viso
Nr. pavadinimas atlyginimas
1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1. | Direktorius 54730,80 6058,01 60788,81
2. | L.e.direktoriaus pareigas 15864 15864
Direktoriaus pavaduotojas
3. | medicinai 43524 3435,76 46959,76

* Neatskaic¢ius mokesciy.
** Kitos iSmokos — i$eitinés iSmokos
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V3 Visagino ligoninés 2023 m.
veiklos ataskaitos
3 priedas

VieSojo sektoriaus subjekto
metinés veiklos ataskaitos ir
vieSojo sektoriaus subjekty
grupés metinés veiklos
ataskaitos rengimo tvarkos
apraso

2 priedas

(Informacijos apie reikSmingus sandorius forma)

REIKSMINGI SANDORIAI

Eil. Sandorio $alis Sandorio Suma,
Nr. | Pavadinimas* Kodas** Registras*** | Adresas**** objektas | eury*#***
l. Panevézio 188784179 Juridiniy Respublikos Suteikty 8.792.337

teritoriné asmeny g.606, paslaugy eurai

ligoniy kasa registre Panevézys pajamos
IS viso 8.792.337
eurai

Balansinio turto verte yra 5.648.084 eurai. 1/20 turto vertés yra 282.404 euro.
Istaiga néra PVM mokétoja.

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir
pavardé.

** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*#* Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

*#%%k  Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas
korespondencijai.

*a%4% Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, viesoji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, sumg nurodo
be PVM, o viesoji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.
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