PATVIRTINTA
VSI Visagino ligoninés direktoriaus
2022 m. birzelio 1 d. jsakymy Nr. 1-90

VIESOSIOS ISTAIGOS VISAGINO LIGONINES
2022-2026 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS



SANTRUMPOS

ASP] - Asmens sveikatos prieziiiros jstaiga

ASPP- Asmens sveikatos prieziliros paslaugos

ES- Europos Sgjunga

LNSS- Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema
PSDF-Privalomojo sveikatos draudimo fondo 1éSos
TLK- Teritorinés ligoniy kasos

VLK- Valstybiné ligoniy kasa



TURINYS

SANTTUMPOS. ... bbbttt b et b e bt b b n e ns 2
I 12 SRS 3
IVAAAS. ..ottt ettt ettt ettt et e e beeeabe e eR et bt e eRe e b e e nhe e be e Ee e beenae e 4
SErategijOS SANITAUKA. .........ccveiiieieiiece et et e e re et e e esbaebeaneesraeseenneas 4
=ISEAIZOS VIZEJA. ..t 5
= ISTATZOS INISI]Aueuviieeiiieeiieeeiteeeieeesteeesteeestee e abeeessseeeaseeesseesnsseeenseeesssseessseeesssesenssenens 5
ISTAIZOS TIKSIAS. .. eieuiieiieetieiie ettt et ettt ettt eebeeenbeebaeeanee s 5
Istaigos vykdomy veikly apraSymas.........cccuueiiuieiiiiieniie i ssiee e 5
[Sorings aplinkos @NAlIZE..........cccuiiiiiiiiii s 7
-Politiniai-teisiniai veiksniai jtakojantys jstaigos veiklg.........ccccevvveviiiiieiiiiiicieese e 7
-Ekonominiai veiksniai jtakojantys jstaigos veikla.........ccccoviiiiiiiiiiiis 8
-Demografiniai ir socialiniai veiksniai jtakojantys jstaigos veiklg..........ccoovivveiviinnnnn. 12
V3] Visagino ligoninés valdymo organai ir valdymo Struktlira...........ccceeeevveiieenneniennnnennn, 23
~ZMOIZKIC]T TEEEKIIAL ...ev.vvvecvreeiceeseeeeee ettt ettt sttt n s 25
-Istaigos VEIKIoS TOATKIIAL. .. .c..iiviiiieiiiiecie e 26
-Istaigos finansinés veiklos reZultatal..........cccooveiiieiiiiiic i 40
Istaigos informaciniy technologijy diegimo ir pletros Lygis.......cccovvvvvirieriiienieiiicseeec 43
Vidaus darbo tvarka ir KONtrol€.........ueeiiiiiiiiiiiiiiiiic e 44
Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analize...........ccceevveivieiieiiienieeiee e 45
Pagrindinés veiklos strategijos kryptys, tikslas, priemonés ir rezultatai.............coervverieernennn. 47
VeiKIOS StrateginiS PIANAS. .......ccveiviiie ettt et sae et nra e 48
Viesosios jstaigos Visagino ligoninés planuojamos pasiekti pagrindiniy veiklos rodikliy
TEIKSINIES ..ttt h et h ettt b et e e e b e e e R et e Re e R E e e R e e Rn e e Re e anr e re e e ne e 56



I. IVADAS

Strateginis veiklos planas — dokumentas, kuriame jvertinama esama sveikatos
prieziiiros sektoriaus ir V§] Visagino ligoninés situacija, suformuojama jstaigos ilgalaiké vizija ir
parenkami prioritetai, tikslai ir iniciatyvos, reikalingos vizijos ir misijos jgyvendinimui, jstaigos
s¢kmingai veiklai ir plétrai 2022-2026 mety laikotarpiui.

Sparti technologijy, ekonomikos ir visuomenés kaita lemia, kad nuolatos kinta ir
sveikatos priezitiros sektorius, jo prioritetai bei vystymosi kryptys. Nuolatos kintanti situacija,
Covid -19 pandemija, karas Ukrainoje , emigranty srautai ne tik kelia naujus i$Stkius, bet ir sudaro
salygas naujoms vystymosi galimybéms. Taip pat pokycius lemia senéjanti visuomene, sparciai
medicinos srityje besivystancios informacinés technologijos, ekonominé ir socialiné Salies bei
Europos Sajungos situacija, augantys pacienty ir sveikatos prieziliros darbuotojy likescCiai ir
poreikiai. Atsizvelgiant | tai, reikalinga nuolatin¢ situacijos stebésena ir vertinimas, gebéjimas
prisitaikyti prie pokyciy bei nuolatinis tobul¢jimas.

Sveikatos sektoriaus raida lemia ekonominiai, socialiniai, politiniai, technologiniai
veiksniai. Kiekvienos Salies gyventojy sveikatos biiklé priklauso nuo tos Salies socialinio ir
ekonominio i$sivystymo lygio, jos kultiiros ypatumy ir valstybinio politinio jsipareigojimo riipintis
savo gyventojy sveikata. Ekonominiai veiksniai (dirbanciy asmeny skaiCius, gyventojy pajamos,
atskaitomi pajamy ir socialinio draudimo mokes¢iai, mokes¢iy surinkimas, mokesciy tarifai ir kt.)
turi jtakos valstybés biudzeto pajamoms, i§ kuriy yra finansuojamas ir sveikatos prieziliros
sektorius, nes Lietuvoje pagrindinis sveikatos prieziliros sektoriaus finansavimo Saltinis - PSDF
biudzetas.

Strateginiame veiklos plane apzvelgiama sveikatos priezitiros sektoriaus bei ligoninés
pastaryjy mety raida ir tendencijos. Buvo analizuojami jvairus rodikliai, atlikta vidiné ligoninés
analizé, ypatingg démesj skiriant organizacinei strukttrai, zmogiSkiesiems iStekliams,
infrastraukturai, finansinei biiklei ir veiklos rezultatams. [Ivertintas strateginio veiklos plano
rengimo kontekstas apZvelgiant teisinius, finansinius, socialinius, technologinius ir ekonominius
veiksnius.

Kiekybiniy ir kokybiniy sveikatos rodikliy geréjimg gali uZtikrinti efektyviai
dirbancios sveikatos prieziiiros jstaigos, turincios tikslingg strategija bei aiskias tobuléjimo kryptis.

1. STRATEGIJOS SANTRAUKA

VieSoji jstaiga Visagino ligoniné (toliau — jstaiga) yra Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos (toliau — LNSS) vieSoji jstaiga, isteigta 1§ savivaldybés turto ir 1éSy, teikianti jos
Istatuose nustatytas paslaugas pagal sutartis su uzsakovais.

Istaigos steigéja (savininké) — Visagino savivaldybé, identifikavimo kodas
111107944, savivaldybés, kaip vieSosios jstaigos savininkés, teises ir pareigas jgyvendina Visagino
savivaldybés taryba, identifikacinis kodas 111118620, buveinés adresas — Parko g. 14, 31140
Visaginas, Lietuvos Respublika.

Istaiga yra pelno nesiekianti ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo, kurios tikslas tenkinti vieSuosius interesus vykdant sveikatos prieziiiros veikla. Pagal savo
prievoles ji atsako tik jai nuosavybés teise priklausanciu turtu. Steigéjas, pagal istaigos prievoles,
atsako tik ta suma, kurig jnes¢ | istaigos turtg. Uz steigéjo isipareigojimus jstaiga neatsako. Istaigos
buveiné — Taikos pr. 15A, 31107 Visaginas, Lietuvos Respublika.
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Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos
Respublikos sveikatos priezitros jstaigy ijstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos
jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu
ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos standartais, taip pat
tarptautiniais ir uzsienio Saliy standartais, jteisintais Lietuvos Respublikoje nustatyta tvarka, asmens
sveikatos prieziliros paslaugy teikimo reikalavimais, patvirtintais sveikatos apsaugos ministro
jsakymais, Lietuvos higienos normomis, patvirtintomis sveikatos apsaugos ministro jsakymais,
sveikatos prieziiiros metodikomis, patvirtintomis sveikatos apsaugos ministro jsakymais, jstatais,
savininko (dalininky) sprendimais ir kitais teisés aktais.

Istaigos vizija — Siuolaikiska, daugiaprofiliné, moderni, patraukli pacientams ir
darbuotojams gydymo jstaiga, nuolat gerinanti teikiamy paslaugy kokybg ir prieinamuma.

Istaigos misija — laiku suteikti kokybiskas, pacienty poreikius atitinkancias sveikatos
priezitros paslaugas, racionaliai valdant zmogiskuosius ir finansinius isteklius.

Istaigos tikslas — medicinos paslaugy kokybé, prieinamumas, testinumas, kuris apima
ligy prevencija, diagnostika, gydymg ir reabilitacija, bei medicinos pagalbos savalaikiSkumas.
Optimaliai naudojant sveikatos priezitrai skirtus iSteklius, uztikrinant Zzmogiskaja pagarba bei
oruma, siekiame geriausio rezultato, kuris patenkinty ir paciento, ir mediko liikescius, kvalifikuoty
ir specializuoty asmens sveikatos priezitros paslaugy teikimad, kuo racionaliau panaudojant
turimus resursus, buti viena i§ mokymy baziy. Pacienty teiséty poreikiy ir lukes¢iy tenkinimas —
vienas i§ svarbiausiy ligoninés prioritety.

Istaigos direktoriaus vadovavimo veiklos pagrindas yra VS$] Visagino ligoninés jstatai,
patvirtinti 2020 m. lapkri¢io 20 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-251,
iregistruoti Juridiniy asmeny registre 2021 m. sausio 26 d. Taip pat Visagino savivaldybés mero,
administracijos direktoriaus sprendimai, jsakymai bei kiti Lietuvos Respublikos teisiniai aktai.

Valdymo kontrol¢ vykdoma pagal Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame
juridiniame asmenyje tvarkos apraS$a, patvirtinta 2020 m. gruodzio 21 d. Visagino savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu Nr. J[V-E-633. Vadovaujantis LRV 2009 m. gruodzio 7 d.
nutarimu Nr. 1654 ,Sveikatos prieziliros jstaigy ir paslaugy restruktiirizavimo tre¢iojo etapo
programa‘ jstaiga yra priskirta rajono lygmeniui.

Istaigos direktoriaus veikla yra jstaigos keliamy tiksly ir strategijos Siems tikslams
pasiekti suformavimas bei $iy tiksly jgyvendinimo uZtikrinimas bei kontrolé. Istaigos direktorius
yra atsakingas uZ teikiamy asmens sveikatos prieZiliros paslaugy prieinamuma bei kokybe, jstaigos
apskaitos politikos tvirtinima, racionaly jstaigos finansiniy resursy naudojimg, tinkama valdymo
organizavima. 2020-01-22 Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr.JV-E-26
buvo patvirtinta V§] Visagino ligoninés valdymo struktiira. (Priedas1)

V3] Visagino ligoninés strategija—likti specializuota sveikatos priezitros jstaiga,
teikian¢ia daugiaprofiling skubig ir planing medicinos pagalba pacientams. Istaigos veiklos
uzdaviniai — organizuoti ir teikti kvalifikuotas, specializuotas pirminés bei antrinés asmens
sveikatos prieziliros paslaugas visos Lietuvos gyventojams.

V3] Visagino ligonings veiklos sritys- organizuoti ir teikti asmens sveikatos prieZitiros
paslaugas, kurias teikti teis¢ suteikia jstaigai iSduota asmens sveikatos prieziiiros licencija.
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Vienas 1§ pagrindiniy sveikatos priezitros tiksly — uZztikrinti socialiai teisingg, humaniska,
visus pasiekiant] sveikatos paslaugy paskirstyma, t. y. sveikatos istekliy priecinamumg. Valstybés
lygiu yra siekiama uztikrinti, kad kiekvienas pilietis turéty galimybe gauti jam reikalingg gydyma ir
kitokig pagalba. Tai reisSkia, kad sveikatos priezilros paslaugos turéty biiti prieinamos visiems
gyventojams, nepriklausomai nuo amziaus bei gyvenamosios teritorijos.

Sveikatos iSteklius sudaro infrastruktiira — Sveikatos prieziliros jstaiga ir jose esantys
resursai jgalinantys suteikti kokybiskas paslaugas, bei zmogiskasis kapitalas — specialistai teikiantys
reikiamg pagalba.

VieSoji jstaiga Visagino ligoniné — yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés
viesasis juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi ligoninés jstatais, Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos Sveikatos priezitros jstaigy istatymu, kitais Lietuvos
Respublikos jstatymais ir teisés aktais. staigos savininkas — Visagino rajono savivaldybé.

VieSoji jstaiga Visagino ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
regiono lygmens vieSoji asmens sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti jos jstatuose numatyta
antringe asmens sveikatos priezitrg pagal sutartis su uZsakovais.

Sveikatos priezitros jstaigos veiklg apibrézia 1999 m. rugséjo 02 d. asmens sveikatos
prieziiiros licencija Nr. 631, iSduota Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai
tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos. Istaiga teikia Sias licencijuotas asmens sveikatos
priezitiros paslaugas:

e Antrinés stacionarinés asmens sveikatos prieziliros paslaugos: vidaus ligy,
suaugusiyjy neurologijos II, suaugusiyjy kardiologijos II, suaugusiyjy ortopedijos ir traumatologijos
IIA, 1B, IIC, Kklinikinés toksikologijos, otorinolaringologijos II, suaugusiyjy chirurgijos,
ginekologijos IIA, IIB, IIC, néstumo patologijos IIA, vaiky ligy II, neonatologijos IIA, reanimacijos
ir intensyviosios terapijos I-I (vaiky ir suaugusiyjy), reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-1l
(suaugusiyjy), reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-II (vaiky), reanimacijos ir intensyviosios
terapijos II (suaugusiyjy), reanimacijos ir intensyviosios terapijos Il (vaiky);

e Pirminés stacionarinés asmens sveikatos prieziliros paslaugos: palaikomojo gydymo
ir slaugos, paliatyviosios pagalbos;

e Antrinés ambulatorinés asmens sveikatos priezitros paslaugos: vidaus ligy,
neurologijos, kardiologijos, endokrinologijos, dietologijos, gastroenterologijos, pulmonologijos,
reumatologijos, nefrologijos, klinikinés toksikologijos, dermatovenerologijos, oftalmologijos,
otorinolaringologijos, anesteziologijos ir reanimatologijos, infekciniy ligy, ortopedijos ir
traumatologijos, fizinés medicinos ir reabilitacijos, akuSerijos ir ginekologijos, urologijos, vaiky
ligy, vaiky neurologijos, vaiky gastroenterologijos, chirurgijos, onkologijos radioterapijos,
onkologijos chemoterapijos, psichiatrijos;

e Ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos: klinikinés fiziologijos,
echoskopijos, endoskopijos, radiologijos (rentgenodiagnostikos, mamografijos, ultragarsiniy
tyrimy, kompiuterinés tomografijos), manualinés terapijos, homeopatijos, suaugusiyjy
ambulatorinés reabilitacijos II (nervy sistemos ligy, judamojo-atramos aparato pazeidimy),
suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos I (judamojo atramos aparato pazeidimy), vaiky raidos
sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos;

e Bendrgsias asmens sveikatos priezitiros paslaugos: akuSerio praktikos, gydomojo
masazo, slaugos (bendrosios praktikos slaugos, serganciyjy cukriniu diabetu slaugos), hemodializés,
dienos chirurgijos (I-VI), paliatyviosios pagalbos dienos stacionaro, laboratorinés diagnostikos ir
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atlikti Siuos tyrimus: hematologiniai, organizmo skysCiy, koprologiniai, biocheminiai, kraujo
kre$¢jimo, imunohematologiniai, diagnostinés mikrobiologijos, infekcijy serologiniai.

Adresu Maltino g. 4, Zarasy m., Zarasy r. sav.:

e Antrinés ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugos: neurologijos,
otorinolaringologijos, ortopedijos ir traumatologijos.

IV. ISORES APLINKOS ANALIZE
4.1. Politiniai-teisiniai veiksniai jtakojantys jstaigos veikla

Pagrindinis teisés aktas, jtvirtinantis sveikatos apsaugos pagrindus - Lietuvos
Respublikos Konstitucija, kurioje numatyta, kad - ,,Valstybé riipinasi Zzmoniy sveikata ir laiduoja
medicinos pagalbg bei paslaugas zmogui susirgus." Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos
jstatyme yra jtvirtinta, kad gyventojy sveikata yra didziausia visuomenés ir socialiné vertybé, o
sveikata - tai ne tik ligy ir fiziniy defekty nebuvimas, bet ir fiziné, dvasiné bei socialiné Zzmoniy
gerové. Zmoniy gerové glaudziai susijusi su jy sveikatos biikle. Bitent nuo jos priklauso, kaip
aktyviai Zmogus gali gyventi. Sveiki ir darbingi Zmonés - Salies ekonominio augimo ir darnaus
vystymosi garantas.

Siekiant uztikrinti prigimting Zmogaus teis¢ turéti kuo geresne sveikata, taip pat teise
turéti sveikg aplinkg, priimting, prieinamg ir tinkamg sveikatos priezitira, yra parengti pagrindiniai
dokumentai, kuriy pagrindu planuojama tolesné sveikatos prieziliros vystymosi strategija.

Lietuvos Respublikos Konstitucija visiems garantuoja nemokama gydyma, sveikatos
paslaugy pasiekiamumg. Asmens sveikatos priezilira, sveikatos paslaugy teikimg ir finansavima,
sveikatos jtaigy steigimg reglamentuoja Sveikatos sistemos, Sveikatos draudimo, Pacienty teisiy
apsaugos jstatymai. 1997 metais dauguma asmens sveikatos priezitiros jstaigy i§ biudZetiniy buvo
reorganizuotos ] viesagsias (ne pelno) istaigas. VieSyjy ijstaigy steigima, valdyma, veikla,
reorganizavima, pertvarkyma ir likvidavimg reglamentuoja Sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymas.

Ambulatoriniy ir stacionariniy asmens sveikatos priezitros jstaigy, teikianciy
specializuotas asmens sveikatos prieziliros paslaugas, steigéjai yra savivaldybiy tarybos, Sveikatos
kvalifikuotos asmens sveikatos prieziliros paslaugos. Lietuvoje sveikatos prieZilira finansuojama
privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) biudzeto 1éSomis. Tokia sistema uztikrina
apdraustiesiems privalomuoju sveikatos draudimu sveikatos prieZiliros paslaugy prieinamuma,
galimybe gauti pirminés asmens sveikatos prieziliros paslaugas, konsultuotis su specialistais, atlikti
reikalingus tyrimus, gauti kompensuojamuosius vaistus ir medicinos pagalbos priemones teisés akty
nustatyta tvarka. Gydymo jstaigy veikla finansuojama pagal sudarytas sutartis tarp sveikatos
priezitiros jstaigy ir teritoriniy ligoniy kasy (TLK).

Lietuvoje stebimos gyventojy senéjimo tendencijos ir su tuo susij¢ demografiniai
poky¢iai lemia socialines ir ekonomines, gyventojy socialinio apriipinimo bei sveikatos priezitiros ir
socialiniy paslaugy, orientuoty i seny zmoniy problemas, poreikio did¢jima.

Lietuvos gyventojy mirtingumo struktiira jau daugelj mety iSlieka nepakitusi: vyrauja
kraujotakos sistemos ligos, piktybiniai navikai ir iSorinés mirties priezastys. Atsizvelgiant |
sergamumo ir mirtingumo Lietuvoje rodiklius, jgyvendinamos ankstyvosios diagnostikos ir
prevencijos programos. Nepakankamas gyventojy ripinimasis savo sveikata, nesusiformavusi
atsakomybé uZ savo sveikata, menkas fizinis aktyvumas, Zalingi jprociai ir pan. lemia didel; létiniy



neinfekciniy ligy rizikos veiksniy (auksto kraujosptidzio, dislipidemijos ir kt.) paplitimg. Taip pat
didéja vaiky sergamumas ir ligotumas, maz¢jant vaiky skaiciui.

4.2. Ekonominiai veiksniai jtakojantys jstaigos veikla

Lictuvoje sveikatos prieZiiira finansuojama privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau —
PSDF) biudzeto 1€Somis. Tokia sistema uztikrina apdraustiesiems privalomuoju sveikatos draudimu
sveikatos prieziliros paslaugy prieinamumg, galimybe gauti kompensuojamuosius vaistus ir
medicinos pagalbos priemones. Gydymo jstaigy veikla finansuojama pagal sudarytas sutartis tarp
gydymo jstaigy ir teritoriniy ligoniy kasy (toliau — TLK). Nuo 2021m. sudaroma sutartis su TLK
del ASP paslaugy teikimo visy Lietuvos zony apdraustiesiems gyventojams ir jy apmokéjimo.

Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos (toliau — VLK), kasmet rengia
PSDF biudzeto projekta, kuris yra tvirtinamas Seime. VLK taip pat yra mokétojas uz suteiktas
draudziamasias sveikatos prieziiiros paslaugas.

Nepakankama Siuo metu ligoninése esanti sveikatos prieziliros paslaugy kokybé ir
priecinamumas (eilés gauti paslaugas), mediky trikumas ir mazi jy atlyginimai, jtemptos Ssveikatos
priezitiros specialisty darbo salygos, moderniy medicinos technologijy trikumas, neefektyvus
sveikatos prieziiiros jstaigy ir specialisty pasiskirstymas atskiruose Lietuvos  regionuose,
nepakankamai tobulas sveikatos sistemos administravimas, o tuo paciu nepakankamai efektyvus ir
racionalus riboty PSDF biudzeto 1éSy asmens sveikatos priezitirai panaudojimas — Siuo metu
aktualts klausimai tiek Lietuvos gyventojams, tiek politikams, tiek ir sveikatos apsaugos srityje
dirbantiems specialistams.

1 grafikas

Praktikuojanciy gydytojuy skaicius/ 10 000 gyv.(2018m.)
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Vertinant turimus resursus ir lyginant gydytojy skaiCiy, tenkantj 10 tukst. gyv, i§ 22 ES
Saliy Lietuva lenkia tik 3 Salys (Graikija, Austrija ir Portugalija), o lyginant slaugytojy skaiciy,
Lietuvai tenka vidutinis slaugytojy skaicius ES Saliy atzvilgiu.

2 grafikas

Praktikuojanéiy slaugytoju skaic¢ius/ 10 000 gyv.(2018m.)
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Aktyvaus gydymo stacionaro lovy skai¢ius 10 000 gyv.
(2018m.)
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Pagal valstybés islaidy dalj nuo BVP, skiriamy sveikatos prieziiirai, Lietuva yra prie
maziausiai skirianciy sveikatos prieziiirai lésy Saliy.

Visos $ie iSorinés aplinkos veiksniai salygoja Siuo metu Lietovoje esanciy finansiniy
iStekliy trukumg ir dél to kylancias problemas. Todél strukturiné sveikatos sistemos, kurios
branduolys yra ligoninés, reforma (restruktiirizacija) yra vienas i§ Lietuvos sveikatos sistemos
reformos prioritety. Ligoniniy restruktiirizavimas Lietuvoje prasidéjo jau nuo 2001m. (2003m. LR
Vyriausybés priimta restruktirizacijos strategija), kuris pasireiSké ligoniniy ir lovy kiekio
maz¢jimu. Sveikatos reformos, restruktiirizuojant ligonines ir jy teikiamy stacionariniy paslaugy
tinkla, pagrindinis tikslas — ligoninés teikiamy paslaugy kokybé¢ ir efektyvumas.

Taigi visi Sie iSorinés aplinkos ekonominiai veiksniai, esant ribotiems finansiniams
iStekliams, lemiantys vykdoma sveikatos sistemos pertvarka, jtakoja ir Visagino ligoninés veiklg bei
strategija. Dél ligoniniy struktiiriniy (jau daugiau kaip 25 m. vykdomy) pertvarkymy, VsI Visagino
ligoniné iki Siol negali turéti aiSkios veiklos strategijos ir priversta balansuoti tarp sveikatos
sistemos nesibaigianCiy ir pastoviai ir reguliariai atsinaujinanciy ir auganciy reikalavimy ir
pacientui teikiamos ASP paslaugos kokybés pertvarkos salygomis. Tiek besitgsiancios pertvarkos,
tiek ir pandemijos korekcijos veréia pastoviai prisitaikyti ir persiorientuoti. Dél bendros sveikatos
sistemos situacijos, auganciy pacienty visuomenes, politiky ir sveikatos priezitiros darbuotojy
likes¢iy ir poreikiy ligoninés veikloje vyksta nuolatiné situacijos stebésena ir vertinimas,
stengiamasigebé¢jimas prisitaikyti prie poky¢iy bei nuolatinai tobuléjimas.

Pagal paskuting 2021m. SAM sveikatos sistemos tinklo pertvarkos vizijg ir bendra
Salies sveikatos sistemos strategijg - vieni i$ uzdaviniy, nulemsianc¢iy ir Visagino ligoninés veiklos
strategija yra:

- Optimizuoti stacionarines aktyvaus gydymo paslaugas, kad pacientai gauty kokybiskas ir
saugias paslaugas;

- Sukurti ilgalaikés priezitiros modelj ir tinklg bendruomeng;je.

Bendra Lietuvos sveikatos sistemos pertvarkos strategija - pagrindinis iSorinés aplinkos
veiksnys, jtakojantis Visagino ligoninés ateitj.
Bendri sveikatos sistemos tinklo pertvarkos principai:

1) Asmens ir visuomenés I- inés ir [l-inés, ambulatorinés ir stacionarinés sveikatos priezitiros
integravimas savivaldybése

2) Asmens sveikatos priezitiros paslaugy organizavimas pagal lygmenis:

-Bazinio asmens sveikatos prieziros paslaugy paketo uZtikrinimas
savivaldybés  lygmeniu- bendruomeninés sveikatos prieziiiros paslaugos

- Regioninis specializuoty paslaugy organizavimas (antrinis paslaugy organizavimo lygis - 5
regionines teritorijas), tretinis paslaugy organizavimo lygis - 2 regionines teritorijas)

3) Skubiosios medicinos pagalbos ir GMP prieinamumo uztikrinimas

4) Specializuoty stacionariniy paslaugy daugiaprofilisSkumas, monoligoniniy integracija,
kompetencijos centry pagrindu

5) Vilniyje ir Kaune po vieng stambig universiteto ligoning

6) Stacionariniy paslauguy koncentracija remiantis keliy steigéjy (savivaldybé- valstybé)
principu ir jstaigy bendradarbiavimo principu
7) Aktyviojo gydymo ligoniniy tinklo formavimo Kriterijai:
1) Visos apimties skubiosios pagalbos uztikrinimas 24/7 rezimu
11



a) GMP-10 min mieste ir 25 min kaime; nuvykimas j skubig pagalbg teikiancig
ligoning per <60 min
b) Skubi pagalba pagal 5 tipus
¢) RITS pagal 2 tipus
2) Minimalus aktyviojo gydymo atvejy skai¢ius, uztikrinantis paslaugy kokybe, pacienty
saugumag ir ligoninés ekonominj tvarumag

3) Minimalus gyventojy skaiius, tenkantis aktyviojo gydymo ligoninei, atsizvelgiant j
iSvykstanciy ir atvykstanciy pacienty srautus iki 21 tikst. ir vir§ 21 tikst. gyventojy

4) Geografinis stacionariniy aktyviojo gydymo asmens sveikatos priezitiros paslaugy

prieinamumas (nuvykimas j skubig pagalbg teikiancig ligoning per <60 min.

Lentelé 1. VLK kokybés, saugumo ir finansinio tvarumo Kriterijai: minimalus atvejy
skaiCius ligoninése ir minimalus atvejy skaicius vienai ligoninei

- Per metus
Livoniniu tipai Minimalus lovy linoi

goniniy tipa skaiius modeliuojamy

atvejy skaiCius
Mazoji ligoniné 90 4 000
2-3 profiliy ligoniné 105-122 5600-6 400
4 profiliy ligoniné 140 7 000-8 000
5 profiliy ligoniné 170 9 000

Daugiaprofilinése ligoninése vidutinis minimalus atvejy skaicius:

Pagal nurodytus SAM Kkriterijus esamoje situacijoje Visagino ligoniné pretenduoja j 3

Terapijos profilio - 3 400 (pereinamasis laikotarpis 1800)

Chirurgijos profilio - 2 600 (pereinamais laikotarpis 1000)
Pediatrijos profilio - 1 000 (pereinamasis laikotarpis 600)

AkusSerijos profilio -1 150, (pereinamasis laikotarpis 600)

Psichiatrijos profilio — 300

Profiliy (Terapijos, Chirurgijos bei Pediatrijos) daugiaprofilinés ligoninés modelj.

4.3.Demografiniai ir socialiniai veiksniai jtakojantys jstaigos veikla

Didelj vaidmenj jstaigos veiklai, teikiant sveikatos prieZiiiros paslaugas, atlieka

socialiniai ir kultiriniai veiksniai. Sudarant strateginj plang buvo svarbu atsizvelgti | juos.

Jvairiis statistiniai modeliai prognozuoja Lietuvos gyventojy maZz¢jimg, taCiau tuo paciu dél
mazéjancio gimstamumo 2022 — 2025 m. periodu numatoma kad pradés Salyje vis aiskiau reikstis

visuomeneés sen¢jimo problema.

Situacija sveikatos apsaugos srityje yra nuolat kintanti. Nuolatinius pokyc¢ius lemia
sen¢janti visuomene, sparciai besivystancios sveikatos technologijos, ekonominé ir socialiné Salies
bei Europos Sajungos situacija, augantys pacienty ir sveikatos priezitiros darbuotojy liikesciai ir
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poreikiai. Atsizvelgiant j tai, reikalinga nuolatiné situacijos stebésena ir vertinimas, gebéjimas
prisitaikyti prie poky¢iy bei nuolatinis tobulé¢jimas
2020 metais pirma kartg po 28 mety Lictuvos gyventojy skaicius padidéjo. Paskutinis

nuolatiniy gyventojy skaiciaus augimas buvo fiksuotas 1991 m. 2020 m. pradzioje Lietuvos
miestuose gyveno 1 882 000 (67,4 proc.) gyventojy, kaime — 912 300 (32,6 proc.). Moterys sudar¢
53,3 proc. visy nuolatiniy gyventojy, 1 tikst. vyry teko 1 142 moterys. Galima teigti kad,
gyventojy skaiCius Visagino savivaldybéje taip pat stabilizavosi. Statistikos departamento
duomenimis 2020 m. liepos 1 d. gyveno 18 182 gyventojai (2019 m. — 18 317, 2018 m. — 18 531).
Be to, realus ir Statistikos departamento skelbiamas savivaldybés gyventojy skaiCius savivaldybéje
nesutampa (2020 mety rugs¢jo 1 d. gyventojy skaicius Visagino savivaldybés teritorijoje pagal
deklaruotg gyvenamaja vietg buvo 22 429 (2018 m. 22 261), daug prisiregistravusiy, bet faktiskai
negyvenanciy Visagino savivaldybéje, tokiu budu tikétina, kad realus savivaldybés gyventojy
skai¢ius yra mazesnis. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

2021 m. pradzioje Lietuvoje gyveno 2 mlin. 795,7 tikst. nuolatiniy gyventoju, t.y.
1,6 tikst. asmeny daugiau negu 2020 m. pradzioje. Nuo 2010 m. nuolatiniy gyventojy skaicius
sumazejo 346,3 tikst., arba 11 proc.
2021 m. pradzioje gyventoju tankis Salyje buvo 42,8 zmogaus viename kvadratiniame kilometre
(2010 m. pradzioje — 48,1).

Grafikai 6,7,8 Nuolatiniy gyventojy skaiciaus kitimas Lietuvoje 2010-2021 m. Mety pradzioje,
takst.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Siuo metu pagal pacienty amziaus grupes didziaja dalj (apie 90 %) viso pacienty srauto
sudaro vyresni nei 65 mety pacientai, pagal lytj — moterys (60- 70 %) ir $ios tendencijos jstaigoje i§
esmés yra nekintancios, nes sglygojamos poreikio i§ rinkos ir demografijos veiksniy. Duotajam
analizés periodui nebuvo rastas tinkamas statistinis modelis, taciau remiantis EUROSTAT
duomenimis, ES 28 Salyse visuomené senés tokiais tempais:
Grafikas 9 Sené¢jimo tempy grafikas ES Salyse.
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Lietuvos statistikos departamentas taip pat neturi reikiamos laiko skalés, tatiau ganétinai senas
prognozinis modelis atskleidzia gan panasias sen¢jancios visuomenés tendencijas:
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Konkrec¢iai Lietuvai: Lietuvos statistikos departamentas taip pat neturi reikiamos
laiko skalés, taCiau ganétinai senas prognozinis modelis atskleidZia gan panaSias senéjancios
visuomenés tendencijas:

Utenos regionas Salyje jau dabar iSsiskiria vyresniy gyventojy didesniu kiekiu nei
vidutiniu, o ateityje labai tikétina, jog $i tendencija tik didés.

Sveikata yra Zmogaus vertybé ir gyvenimo pagrindas, kuris turi buti pakankamai
tvirtas, kad buity sékmingai sprendziami kasdienio gyvenimo klausimai, jveikiami socialiniai ir
ekonominiai i§Stikiai. Visuomenés sveikata yra nacionalinis turtas ir kapitalas, kurio saugojimas ir
puoseléjimas yra svarbiausias valstybés tikslas, uztikrinantis Salies socialing ir ekonoming plétra.
Sveiki ir darbingi Zmonés — Salies ekonomikos augimo ir tvaraus vystymosi garantas.

2021 m. pradzioje Lietuvoje gyveno 2 min. 795,7 tiikst. nuolatiniy gyventojy, t. y.

1,6 tukst. asmeny daugiau negu 2020 m. pradZioje. Nuo 2010 m. nuolatiniy gyventojy skai¢ius
sumazgjo 346,3 tukst., arba 11 proc.

2021 m. pradzioje gyventojy tankis Salyje buvo 42,8 Zmogaus viename kvadratiniame
kilometre (2010 m. pradzioje — 48,1).

Salies nuolatiniy gyventojy skai¢iaus poky¢iui 2020 m. jtakos turéjo teigiama neto
tarptautiné migracija — 20 tiikst. daugiau Zmoniy imigravo negu emigravo — ir neigiama natiirali
gyventojy kaita — 18,4 tikst. daugiau zmoniy miré negu gime.
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2010-2020 m. dél neto tarptautinés migracijos gyventojy skaic¢ius sumazéjo
219,2 tikst. (63,3 proc. bendro sumaz¢jimo), dél natiiralios gyventojy kaitos — 127,1 tiikst.
(36,7 proc. bendro sumazéjimo).

Visagino savivaldybés teritorija lyginant su visa Lietuvos Respublikos teritorija yra
apgyvendinta pakankamai tankiai. Gyventojy tankis 2020 mety lapkri¢io ménesj viename km2 buvo
314,5 (2019 m. 317,5), tuo tarpu Utenos apskrityje tuo paciu laikotarpiu buvo 17,4 (2019 m. 17,7).
Remiantis Statistikos departamento duomenimis iki 2015 m.

Visagino savivaldybéje vidutiniskai per 2011-2014 metus gimdavo apie 250 kadikiy. Nuo
2015 m. rodiklis pradéjo mazéti, bei 2018 m. jis stabilizavosi (gimé 178 kudikiai), 0 2019 m.
pradéjo didéti gimé 195 kudikiai. Taciau mirusiyjy asmeny skaicius per trejy mety laikotarpj
gerokai virSijo gimusiyjy asmeny skaiciy. 2019 m. Visagino savivaldybéje miré¢ 296 asmenys (2018
m. 274). Naturali gyventojy kaita 2019 m. buvo -101 (2018 m. -96) bei su kiekvienais metais vis
didéja. Vertinant gyventojy amziaus struktiiros dinamika Visagino savivaldybéje 2018— 2020 m.
laikotarpiu mety pradzioje (toks laikotarpis tik i§ dalies leidzia jvertinti populiacijos senéjimo ar
kity amziaus struktiiros pokyc¢iy tendencijas), akivaizdziai matyti, kad Visagino savivaldybe¢je ne tik
sumazgjo gyventojy apskritai, bet taip pat auga pagyvenusiy ir seny gyventojy skaicius.

Lentelé 2 . Gimdymuy skaicius Visagino ligoninéje 2017 — 2021m

Rodiklis/ 2017 2018 2019 2020 2021
Metai

Gimdymy 180 153 117 84 0
skaicius

Pav. 1,2. Nuolatiniy gyventoju skaiciaus poky¢iai 2010-2020 m
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Grafikas 10. Nuolatiniai gyventojai *Mety pradzioje, tikst.
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Grafikas 12. Pagrindiniai demografiniai ir gyventojy tarptautinés migracijos rodikliai 2010—

2020 m.

Takst.
90

83,2
80
70
60

53,9
50,3

50 .\ /'\47(9 43,5

121 410 p9  4L5 403 ALST 4Ll 403 396 345
40 =

307303 305 299 304 315 306 57 g o,
20 220 2% 221 - ~<

19,3 ’ ' 20,2 20!4

20 15,7
10 52
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=& Gimusieji =% Mirusieji - Emigrantai Imigrantai

2021 m. pradzioje Lietuvoje motery buvo 168,5 tiikst. daugiau negu vyry (atitinkamai 1 min.
482,1 tukst. ir 1 mIn. 313,6 tukst.). Moterys sudaré 53 proc. visy nuolatiniy gyventojy. 1 tikst. vyry
teko 1 128 moterys (2010 m. pradzioje — atitinkamai 53,8 proc. ir 1 167).
Grafikas 13. Nuolatiniai Lietuvos gyventojai.
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2021 m. pradzioje Salyje gyveno 4224 tikst. (15,1 proc. visy Salies nuolatiniy
gyventojy) vaiky (0-14 mety amziaus), 1 min. 816,3 tukst. (65 proc.) 15-64 mety amziaus ir
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557 takst. (19,9 proc.) pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amziaus) zmoniy. Vaiky skaiius,
palyginti su 2010 m. pradzia, sumazéjo 47,7 tukst. (10,1 proc.), 15-64 mety amziaus gyventojy —
310,8 tukst. (14,6 proc.), o pagyvenusiy zmoniy skai¢ius padidéjo 12,2 tukst. (2,2 proc.).

2021 m. pradzioje vaiky buvo 1,3 karto maziau nei pagyvenusiy zmoniy (2010 m. pra-
dzioje — 1,2 karto). 2021 m. pradzioje Simtui vaiky teko 132 pagyven¢ zmonés (2010 m. pradzioje —
116). Pagyvenusiy zmoniy dalis bendrame Salies nuolatiniy gyventojy skaiciuje padidéjo nuo
17,3 proc. 2010 m. pradzioje iki 19,9 proc. 2021 m. pradzioje.

2021 m. pradzioje Salyje gyveno 188,5 tikst. pagyvenusiy (14,4 proc., palyginti su
bendru salies vyry skai¢iumi) vyry ir 368,5 tiikst. (24,9 proc., palyginti su bendru Salies motery
skai¢iumi) pagyvenusiy motery (2010 m. pradzioje — atitinkamai 184,9 tikst. (12,7 proc.) ir
360 tukst. (21,3 proc.). Pagyvenusiy motery buvo beveik du kartus daugiau negu to paties amziaus
Vyry.

Grafikas 14 . Nuolatiniai gyventojai pagal pagrindines amzZiaus grupes 2010-2021 m.
Mety pradzioje, proc.
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Nuolatiniy gyventojy sudéties pagal lyt] ir amziy pokyc¢ius parodo amziaus ir lyties piramidé.

Lentelé 3. Utenos apskrities nuolatiniai gyventojai pagal lytj ir amZiaus grupes 2010 ir 2021
mety pradzZioje. Nuolatiniy gyventoju skaicius apskrityse ir savivaldybése mety pradzioje
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Nuolatiniy gyventojy skai¢ius mety pradzioje | asmenys 12

2018 2019 2020 2021 2022
Miestas ir kaimas Miestas ir kaimas Miestas ir kaimas Mkisisrfassir Mki:is:assir
Ulizzs pessiie 129 639 127 029 124 963 123 483 125306
AL [ S5 24 149 23 602 23038 22623 22759
lgrelligai, s 15 366 14 868 14 430 14131 14 448*
Wlelsi £ s 17 856 17 436 17 153 16 876 16872
igrgs . 2 37 914 37 435 37 184 37 081 37216
s 18 686 18 414 18 243 18 134 19260
AT 15 668 15 274 14915 14638 1a7sl ]

Lentelé 4. Gimstamumas ir mirtingumas Lietuvoje *Mety pradzioje, titkst. Saltinis: Lietuvos
statistikos departamentas

Gimdymy skaicius
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Miestas
ir 29658 | 30160 | 31160 | 30361 | 28389 | 27862 | 27124 | 24779
Gimdymy | kaimas
skaicius  F\riostas | 20040 | 20822 | 21392 | 21054 | 19610 | 19227 | 19001 | 17220
Kaimas | 9618 | 9338 | 9768 | 9307 | 8779 | 8635| 8123 | 7559
Miestas
_ _ ir 353 338 | 416| 379| 384 387 372 429
Cakaidie. | Dvyniai | kaimas
Miestas 231 253 | 273| 281| 285 277 261 300
Kaimas 122 85| 143 98 99 110 111 129
Miestas
ir 7 5 11 7 10 6 5 9
Tryniai | kaimas
Miestas 4 5 6 4 8 6 4 7
Kaimas 3 0 5 3 2 0 1 2

Lietuvos gyventojy vidutiné gyvenimo trukmé 2017 m. tikétina 75 metai. Lietuvos gyventojy
vidutiné gyvenimo trukmé yra viena i§ trumpiausiy Europos Sgjungoje, o Lietuvos vyry — pati
trumpiausia Europos Sajungoje. Lietuvos gyventojy mirtingumo struktiira jau daugelj mety islieka
nepakitusi: vyrauja kraujotakos sistemos ligos, piktybiniai navikai ir iSorinés mirties priezastys.
Gyventojy stokojimas riipintis savo sveikata, nesusiformavusi atsakomybé uz savo sveikata, zemas
fizinis aktyvumas, nesveikas gyvenimo budas, paplit¢ zalingi jprociai ir pan. lemia didelj 1étiniy
neinfekciniy ligy rizikos veiksniy (auksto kraujospiidzio, dislipidemijos ir kt.) paplitima. Taip pat

didéja vaiky sergamumas ir ligotumas, o vaiky skaicius Lietuvoje mazéja.

Grafikas 15. Bendras gimstamumo rodiklis
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Gimusieji. Bendrasis gimstamumo rodiklis
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MazZéjant gimstamumui ir ilgéjant vidutinei gyvenimo trukmei stebima gyventojy
senéjimo tendencija.

2014-2019 m. laikotarpiu Visagino gyventojy gimstamumo rodikliai buvo
zemesni uz mirtingumo rodiklius (neigiama nattrali gyventojy kaita). Atrinkti rodikliai,
rodantys neigiamg pokyti savivaldybéje ir blogesng nei viduting situacijg Lietuvos
savivaldybiy kontekste: Mirtingumas dél nukritimo (W00-W19) 100 000 gyv. 2019 m.
mirtingumo rodiklis dél nukritimo Visagino savivaldybéje 58,1/100 100 gyventojy
Lietuvos vidurkj vir§ijo net 3 kartus. 2019 metais Visagine nuo nukritimy Zuvo 10
zmoniy, 2018 metais — 4, 2017 metais — 5. Per tris metus netekome 19 visaginiecCiy.
Visagino savivaldybéje 2019 metais daugiausiai nukrito ir Zuvo asmenys, kuriy amzius
65+, antroje vietoje asmenys, kuriy amzius nuo 18 iki 44 mety. Nuo gimimo iki 17 mety
ir nuo 45 iki 64 mety mirciy nuo nukritimy nebuvo. Sergamumas II tipo cukriniu diabetu
(E11) 10 000 gyv. Visagino savivaldybés sergamumas Sio rodiklio yra 83,5/100 000
gyv., o pagal savivaldybiy iSsidéstyma uzima 6 vietg tarp daugiausiai serganciy Sia liga.
Visagino savivaldyb¢je 2019 metais II tipo cukriniu diabetu (E11) susirgo 171 Zmogus,
2018 metais — 157 zmonés, 2017 metais — 138 Zzmonés. Per tris metus susirgo 466
visaginieciai.

Lentelé 5. Vidutiné sveiko Zmogaus gyvenimo trukmé procentais

Vidutiné tikétina sveiko zmogaus gyvenimo trukmé | metai

2015 2016 2017 2018 2019
Vyrai | Moterys | Vyrai Moterys | Vyrai | Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys
0 54,1 58,8 56,2 59,4 56,4 59,8 56,3 59,1 56 59,1
50 | 12,4 14,5 13,1 14,9 13,6 15,2 13,7 15,4 14 15,6
65 5 55 5,6 5,6 57 5,6 5,6 6,3 6 6,4

Lentelé 6. Lietuvos respublikos gyventoju mirc¢iy prognozé.

Metai
Mirusieji. Prognoz¢ | asmenys
2020 39677
2030 36648
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2040 34933

2050 34864
2060 31977
2070 28154

Visagino savivaldybés gyventojy pagrindinés mirties priezastys 2021 m. buvo
kraujotakos sistemos ligos ir piktybiniai navikai. Visuomenés sveikata labiausiai priklauso nuo
gyvensenos, taciau gyventojy vertybes ir elgesj neigiamai veikia nepalankiis socialiniai veiksniai,
vis did¢jantys socialiniai skirtumai, nepakankamas démesys asmeninei atsakomybei uz savo
sveikata, ugdymui ir skatinimui sveikai gyventi.

2020 m. pradzioje demografinés senatvés koeficientas (pagyvenusiy (65 mety ir
vyresnio amziaus) zmoniy skai¢ius, tenkantis Simtui vaiky iki 15 mety amziaus mety pradzioje)
Visagino savivaldybéje buvo 135 asmenys (2019 m. — 129, 2018 m. 122). Taip pat didéjo ir
iSlaikomo amziaus zmoniy koeficientas mety pradzioje lyginant 3 mety laikotarpi 2020 m. pradzioje
buvo 56 metai, 2019 m. pradzioje 53, 2018 m. 49. Savivaldybéje neto tarptautiné migracija
(imigravusiy ir emigravusiy asmeny skaiCiaus skirtumas) vis dar iSlieka neigiama, taciau stipriai
sumazéjusi. Lyginant su kitomis apskrities savivaldybémis 2019 m. Visagino savivaldybé buvo
paskutinéje vietoje Utenos apskrityje pagal migracija. Daugiausia asmeny emigravo i§ Ignalinos
savivaldybés, o Utenos savivaldybé¢je skaicius buvo teigiamas.

Siekiant spresti susidariusig socialing-demografing situacija Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerija kartu su MB ,,Bau projektas®, Visagino savivaldybés ir bendruomenés
atstovais organizavo kiirybines dirbtuves, kuriy metu buvo analizuojama situacija Visagine
demografiniame bei socioekonominiame kontekste. Kaip kiirybiniy dirbtuviy rezultatas buvo
parengta Visagino plétros skatinimo galimybiy studija bei parengtas veiksmy planas kaip prisidéti
prie tolimesnés Visagino savivaldybés plétros bei demografinés situacijos geré¢jimo. 2020 m. jau
buvo pradétas kurybiniy dirbtuviy metu sukurtos strategijos Visaginas 2030 jgyvendinimas, buvo
pateiktos paraiSkos projekty finansavimui gauti bei vyko bitinos techninés dokumentacijos
parengimas. Gyventojy pasiskirstymas pagal tautybes. Lyginant su Lietuvos vidurkiu Visaginas
iSsiskiria didele ne lietuviy tautybés gyventojy dalimi. Remiantis 2011 m. gyventojy ir biisty
suraSymo duomenimis, 2011 m. net 52 proc. gyventojy buvo rusai, tuo metu lietuviai sudare tik 19
proc. Pastebima tendencija, kad gyvendami gana uZdaroje Visagino bendruomenéje, gyventojai
nemato poreikio bei paskatos mokytis lietuviy kalbos. Atliekant apklausas, dalis respondenty $j
bruoza nurodé¢ kaip neigiamg siekiant pritraukti investicijas. Taip pat, remiantis UZimtumo tarnybos
duomenimis, dauguma darbo ieskanciy gyventojy neturi gery lietuviy kalbos ziniy ir tai trukdo
jiems kelti arba jgyti nauja kvalifikacija. Svarbu pabrézti, kad geros darbuotojy lietuviy kalbos
Zinios yra vienas i$ kertiniy faktoriy paslaugy jmonéms (pavyzdziui, turizmo sektoriaus jmonéms),
0 gamybiniy jmoniy investicijoms prastos lietuviy kalbos Zinios néra kliiitis.

Migracija, nedarbas, pensinio amziaus gyventojy skaifiaus didéjimas lemia didéjant]
socialiniy paslaugy poreikj. Pagrindiniai socialiniy paslaugy teiké¢jai Visagino savivaldybgje yra
Visagino socialiniy paslaugy centras ir Visagino Seimos ir vaiko gerovés centras.

Norint pasiekti geresnius savivaldybés rodiklius sveikatos apsaugos srityje, biitina uZtikrinti,
kad sveikatinimo procesas biity veiksmingesnis ir kad kiti Salies socialinés ekonominés sgrangos
sektoriai jsipareigoty labiau atsizvelgti | Salies gyventojy sveikatos poreikius. Gyventojy ir tkio
sektoriy efektyvaus jtraukimo ] visuomeneés sveikatos gerinimo veikla jmanoma pasiekti plétojant
teisinj reguliavima, savivaldybés institucijy kompetencijas susiejant su sveikatinimo tikslais,
gausinant materialinius ir finansinius iSteklius.
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V. V3] VISAGINO LIGONINES VALDYMO ORGANAI IR VALDYMO
STRUKTURA

Ligoninés struktiirg tvirtina Visagino miesto savivaldybé. Auksciausias ligoninés valdymo
organas yra visuotinis dalininky susirinkimas. Kadangi vienintelis ligoninés dalininkas yra Visagino
miesto savivaldybé, tai Savivaldybés tarybos sprendimai yra prilyginami visuotinio dalininky
susirinkimo sprendimams.

Ligoninei vadovauja direktorius, kuris yra iSrenkamas vieSojo konkurso biidu. Viesajj
konkursa organizuoja savivaldybe¢, ji sudaro sutartj su konkursg laiméjusiu direktoriumi.

Siuo metu V3] Visagino ligoninei vadovauja direktorius Kastytis Matulevicius.

V31 Visagino ligoniné yra i§ Visagino miesto savivaldybés turto ir 1éSy jsteigta Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos sveikatos prieziliros jstaiga. Istaigos steigéjas ir savininkas
(dalininkas) yra Visagino miesto savivaldybé. Jstaigos valdymo organai yra: visuotinis dalininky
susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas — Jstaigos vadovas (direktorius).

Visagino miesto savivaldybés tarybos sprendimu paskirti atstovai j vieSyjy sveikatos
prieziliros jstaigy stebétojy tarybas. Ligoninés Stebétojy tarybos darbo organizavimo tvarka, nariy
teises ir pareigas, nariy paskyrimo ir atSaukimo tvarka nustato Stebétojy tarybos darbo reglamentas.
Istaigoje taip pat sudaromi kolegiallis patariamieji organai: gydymo taryba, slaugos taryba ir
medicinos etikos komisija.

Istaigos direktorius organizuoja Istaigos veiklg ir veikia Istaigos vardu santykiuose su kitais
juridiniais ir fiziniais asmenimis bei valdzios institucijomis, vadovaudamasis teisés aktais sudaro ir
nutraukia darbo sutartis su sveikatos priezitiros specialistais ir kitais [staigos darbuotojais. [staigos
direktorius atsako uz finansinés atskaitomybés sudaryma, duomeny ir dokumenty pateikima
juridiniy asmeny registrui, metinés finansinés atskaitomybeés ir mety veiklos ataskaitos pateikima
Istaigos savininkui, informacijos apie [staigos veikla pateikimg visuomenei, kitus veiksmus, kurie
numatyti teisés aktuose bei [staigos jstatuose.

V3l Visagino ligoniné — rajono lygmens ligoning, teikianti antrinio lygio stacionarines,
specializuotas ambulatorines, ambulatorinés reabilitacijos, slaugos ir palaikomojo gydymo, dienos
chirurgijos, dienos stacionaro, hemodializés bei barokameros paslaugas.

Pagrindinés jstaigos veiklos riiSys pagal Statistikos departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintg ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy:

- ligoniniy veikla;

- bendrosios paskirties ligoniniy veikla;

- bendrosios praktikos gydytojy veikla;

- gydytojy specialisty veikla;

- kita Zmoniy sveikatos priezitros veikla;

- kraujo perpylimo jstaigy ir kraujo banky veikla;
- medicinos laboratorijy veikla;

- stacionarin¢ slaugos jstaigy veikla;

- kitas, niekur kitur nepriskirtas, Svietimas.

Istaigos kolegialius organus sudaro:

e Stebétojy taryba,

e Gydymo taryba;

e Slaugos taryba.

Uz veiklg jstaigos kolegialiuose organuose S$iy organy nariams jstaigos jstatuose
atlyginimas néra numatytas.

VS] Visagino ligoninés Vvaldymo struktiira pridedama
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VISAGINO LIGONINES VALDYMO STRUKTURA
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V1. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Istaigos darbuotojy skaicius 2021 gruodzio 31 d. buvo 297 darbuotojai (2020 m.

gruodzio 31 d. — 318 darbuotojai), i$ jy:
o gydytojai — 64 (2020 m. — 71);
o slaugytojai ir kiti sveikatos priezitiros specialistai — 143 (2020 m. — 142);
o kitas personalas — 90 (2020 m. — 105).

Darbuotojy kaita jstaigoje yra nedidelé. 2021 metais buvo priimta dirbti 10 gydytojy ir 3
slaugytojos. Keturios darbuotojos yra vaiko priezitiros atostogose.

Gydytojai, licencijos priezitrai (pratgsimui), kas 5-eri metai privalo tobulintis ne
maziau kaip 120 val. Atitinkamai, gydytojai, turintys 2 licencijas, privalo tobulintis 240 wval.
Gydytojai, papildomai turintys sertifikatus, pvz. gydytojas echoskopuotojas, endoskopuotojas ir
Kiti, per 5-erius metus turi papildomai tobulinti savo zinias ne maziau nei 36 val. kvalifikacijos
kélimo kursuose ir seminaruose pagal specialybe.

2021 m. gydytojai konferencijose, seminaruose, kongresuose dalyvavo 51 karta (256
val.), kursuose — 22 kartus (922 val.). Slaugytojos 2021 metais kursuose dalyvavo 10 karty (210
val.), konferencijose, seminaruose, kongresuose - 7 kartus (63 val.). Administracijos darbuotojai,
kitas personalas (registratorés, socialinis darbuotojas) kursuose dalyvavo 17 karty (405 val.),
konferencijose, seminaruose, kongresuose dalyvavo 30 karty (252 val.). Darbuotojy kvalifikacija
yra keliama pagal poreikj, privalomas kvalifikacijos kélimas licencijos pratesimui (Planuotas
personalo kvalifikacijos kélimo rodiklis 2021 metams jgyvendintas).

Lentelé 7. VSI Visagino ligoninés darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy 2021 m. gruodZio
31 dienai.

Profesija Viso iki3b5m. | 35-44m. | 45-54m. | 55-64 m. | Virs.65
m.
Viso gydytojai: 64 6 5 7 28 18
Slaugytojai 109 6 8 38 49 8
Slaugytojo padéjéjai 32 - 5 10 17 -

Kadangi jstaigoje, i§ visy dirbanciy gydytojy, 18 gydytojy yra pensinio amZziaus (tai
sudaro 28% visy dirbanciy gydytojy), i§ 109 dirbanéiy slaugytojy — 8 yra pensinio amziaus (tai
sudaro 7% dirbanciy slaugytojy), nuolat vykdoma darbuotojy paieska, atranka ir jdarbinimas. Taip
pat, gydytojai priimami j darbg ekstriniy tarnyby, naktiniy bud¢jimy ir kity paslaugy, reikalingy II
lygio paslaugas teikian¢ioms ligoninéms, bendryjy ir specialiyjy reikalavimy paslaugoms uZztikrinti.

Paieska vykdoma nuolat, bendradarbiaujant su kity savivaldybiy specialistais,
pakartotinai pateikti skelbimai SAM tinklalapyje, socialiniuose tinkluose platinama informacija apie
reikalingus gydytojus savivaldybiy tinklapiuose, UZimtumo tarnybos tinklapyje bei Ziniasklaidoje.
Nuolat atnaujinami darbo skelbimai jstaigos tinklalapyje.

Vidutinis vieno darbuotojo darbo uzmokestis 2021 m., lyginant su 2020 m., padidé¢jo
apie 23% ir buvo 1766 eurai (2020 m. — 1432 eury).
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VII. ISTAIGOS VEIKLOS RODIKLIAI
7.1. Bendroji jstaigos veikla

Vadovaujantis  ,,Utenos  apskrities asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
restruktirizavimo plano patvirtinimo* reikalavimais, 2016 mety gruodzio 27 d. Visagino
savivaldybés tarybos sprendimu Visagino ligoninéje buvo patvirtintas 188 gydymo lovy skaicius.

2021 metais VS| Visagino ligonin¢je buvo gydyta 3053 stacionariniy ir slaugos
pacienty. 2020 metais gydyta 2864 stacionariniy pacienty. 2021 metais gydyty pacienty skaicius
padid¢jo 6 %. Gydyty pacienty skaiCius mazesnis, palyginus su 2019 metais d¢l COVID-19
pandemijos.

Lentelé 8. 2021 metais iSrasyty pacienty skaicius

Rodiklis/Metai 2016 | 2017 |2018 |2019 |2020 |2021
ISraSyty pacienty skaicius (Viso su 5022 | 4928 | 4607 |4440 |2864 | 3053
slauga)

Nors COVID-19 pandemijos metu buvo stabdomas planinis ligoniy hospitalizavimas,
2021 metais matomas nedidelis paslaugy skai¢iaus didéjimas.

Lentelé 9 . Stacionarinés (ilgalaikio gydymo) slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos

Rodiklis/ 2016 | 2017 | 2018 |2019 |2020 |2021
Metai

Slaugos ir palaikomojo gydymo 16589 | 19406 | 19778 | 20808 | 17781 | 11946
(lovadieniai)

Paliatyvioji pagalba (lovadieniar) 832 1186 | 1653 | 1669 | 1165 | 200

Ilgalaikiy paslaugy bendras skai¢ius 2021 metais sumazgjo dél to, kad vadovaujantis
SAM jsakymais buvo stabdomas planiniy slaugos paslaugy teikimas.

Lentelé 10. Skubios pagalbos paslaugos

Rodiklis/ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Metai
Skubios pagalbos apimtys 1022 3669 3552 3158 2935 2967

2021 mety karantino metu buvo sustabdytas planiniy pacienty hospitalizavimas, jy
gydymas buvo vykdomas teikiant ambulatorines paslaugas. Buvo tgsiamas pradétas 2020 metais
Jstaigos gydymo proceso pertvarkymas, didinami izoliacinis ir Covid-19 pacienty gydymo skyriai.
Covid-19 skyriuje lovy skai¢ius padidéjo i8 20 iki 29 lovy, i$ jy- Covid-19 reanimacinés 2 lovos .

2021 metais, nors buvo pradétas planiniy paslaugy teikimas pacientams, sumaz€jo
Covid-19 neserganéiy pacienty guléjimo trukmé ir automatiSkai sumazéjo bendras faktinis
lovadieniy skaicius i§ 36 817 — 2020 metais iki 33 726 lovadieniy — 2021 metais. Lovadieniy
skaicius sumazéjo 9 %.

Istaigoje stebima vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo trukmé pagal Sveikatos
apsaugos ministro nustatytas paslaugy grupes. 2021 metais VS| Visagino ligoningje vidutineé
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chirurgijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 5,9 dienos. 2020 metais — 5,6 dienos (SAM nustatyta
— ne ilgiau kaip 6,8 dienos). 2021 metais iSaugo vidutiné terapijos paslaugy grupés gydymo trukmé
—iki 7,4 dienos. Gydymo trukmé iSaugo d¢l didélio kiekio gydyty Covid-19 liga serganciy pacienty,
kuriy sveikatos buklé buvo daug sunkesné nei jprastai gydomy terapiniame profilyje ligoniy, laikas
iki pasveikimo didesnis. (SAM nustatyta — ne ilgiau kaip 6,4 dienos ).

Lentelé 11. Pagrindiniai stacionaro (aktyvaus gydymo) veiklos rodikliai per pastaruosius 5
metus

Metai Lovuy Lovadieniai | Lovos Vidutinis Lovadieniai | Lovos ISrasyty

skaifius funkcionavimas | guléjimo su slauga apyvarta | pacienty

(%) laikas skaicius

(dienomis) (Viso su

slauga)

2017 118 28399 65,9 6,2 50619 38,6 4928
2018 118 25236 58,6 6,0 49022 35,7 4607
2019 118 24241 56,3 6,1 49337 33,6 4440
2020 118 16057 37,2 6,3 36817 21,7 2864
2021 118 21183 49,2 7,4 33726 24,2 3053

2021 metais padidé¢jo lovos funkcionavimo rodiklis nuo 37,2 % 2020 metais iki 49,2 %
2021 metais. Lovos funkcionavimo rodiklis parodo, kiek dieny per metus stacionaro lova buvo
uzimta. Skai¢iuojamas: lovadieniy skai¢ius dalinamas i§ vidutinio metinio lovy skaiciaus. Taip pat
2021 metais padidé¢jo Lovos apyvartos rodiklis nuo 21,7 iki 24,2, kuris parodo, kiek vidutiniskai
vienoje stacionaro lovoje guléjo ligoniy per metus. SkaiCiuojamas: iSrasyty ligoniy skaicius
dalinamas 18 vidutinio lovy skaiciaus.

2021 metais pacientams buvo atlikta 58 760 ambulatoriniy paslaugy. 2020 metais
atlikta 52 095 ambulatoriniy paslaugy, apmokamy 1§ PSDF (konsultacijos, dienos stacionaras,
Priémimo-skubiosios pagalbos, stebéjimo, ambulatorinés chirurgijos, mamografijos, storosios
zarnos profilaktikos, paslaugos sergantiems cukriniu diabetu). Paslaugy skaiciai did¢jo deél to, kad
Covid-19 epidemijos metu paslaugos pacientams buvo teikiamos nuotoliniu bei ambulatoriniais
biidais. Duomenys pateikti pagal statistines ataskaitas.

Lentelé 12 . Ambulatorinés veiklos apimtys

Rodiklis/ 2017 2018 2019 2020 | 2021
Metai

Stebéjimo 1172 1232 1042 671 | 493
Dienos stacionaro 7004 6443 7606 3524 | 4351
Ambulatoriné chirurgija 190 189 225 149 | 189
Atrankinés mamografinés patikros dél 2962 3034 1733 3106 | 2736
kriities vézio programa

Storosios Zarnos vézio ankstyvosios 369 241 314 190 | 218
diagnostikos programa

Serganciy cukriniu diabetu slaugos 103 144 262 112 |3
paslaugos

28



2021 metai jstaigoje buvo tesiamos antrinés prevenciniy priemoniy programy
paslaugos: atrankinés mamografijos patikros dél krities vézio, storosios zarnos vézio ankstyvosios
diagnostikos programos paslaugos. Vykdant Sias paslaugas 2021 metais gauta i§ PSDF 59 659 eury
pajamy, (2020 metais buvo gauta — 57 725 eury pajamy).

Lentelé 13. Brangiy tyrimy ir procediiry apimtys

Rodiklis/ 2017 2018 2019 2020 2021
Metai

Hemodializiy 1456 1442 1375 1654 1627
Kompiuterinés 2874 3261 2024 1755 2006
tomografijos

Hiperbarinés 2027 Y4 2195 1584 1587
oksigenacijos

Lentelé 14. Gydytoju specialisty konsultacijy veiklos apimtys

Rodiklis/ 2017 2018 2019 2020 2021
Metai

Ambulatoriniy 83175 80145 85387 57509 67011
apsilankymy

Ambulatoriniy 64225 61001 63948 41408 44663
konsultacijy,
apmokamy i$
PSDF

D¢l COVID-19 epidemijos, mazéjancio Visagino miesto bei aplinkiniy rajony
gyventojy skaiCiaus, gyventojy senéjimo, sumazéjo ne tik gimdymy, bet ir operacijy skaicius.

Lentelé 15. Chirurginés pagalbos apimtys (didZiosios operacijos)

Rodiklis/ 2017 2018 2019 2020 2021

Metai
Didziosios operacijos 582 498 503 362 288
Bendras operacijy skai€ius 1224 1047 1030 779 611

2021 metais dé¢l didéjancio Covid-19 serganciy pacienty skaiciaus jstaigai buvo laikinai
sustabdyta licencija teikti AkuSerines pagalbos paslaugas. AkuSerinis skyrius pertvarkytas ; Covid-
19 skyriy, kuriame iki dabar teikiamos paslaugos Covid-19 sergantiems pacientams. 2020 metais
Istaigoje buvo tik 84 gimdymai, 2021 metais gimdymy nebuvo.

Lentelé 16. AkuSerinés pagalbos apimtys

Rodiklis/ 2017 2018 2019 2020 2021
Metai

Gimdymy 180 153 117 84 0
skaiCius
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Lentelé 17. 2018,2019,2020,2021 mety kokybés rodykliy stebésena

ISrasyty ligoniy skaic¢ius | Lovadieniy skai¢ius VGT( be slaugos) Lovy skai¢ius (Be slaugos)
FS 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2017 2018 2019 2020 | 2021
VISO
4607 | 4440 | 2864 | 3053 49022 | 49337 | 36817 | 33726 6,0 6,1 6,3 7,4 118 118 118 118 118
Grafikas 16. ISrasyty ligoniy ir lovadieniy dinamika 2015-2021 metais
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Lentelé 18. Metiniy ataskaity duomenys

Skyrius ISrasyty ligoniy skaicius Lovadieniy skaiius VGT
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 |2018 2019 | 2020 | 2021 |2017 | 2018 |2019 |2020 |2021
Chirurgijos 1532 | 1437 | 1288 | 915 [849 |9475 |8314 7494 | 5711 |5410 |6,2 |58 5,8 6,2 6,4
Neurologijos 584 | 467 453 289 | 206 |4627 |3700 3478 2202 1716 |79 |79 7,7 7,6 8,3
Terapijos 1069 | 977 964 | 668 |1099 | 8556 | 7916 8064 |5491 | 11017 |80 |[8,1 8,4 8,2 10
Ginekologijos 339 | 305 288 | 208 |149 | 753 648 577 82 174 22 |21 2 14 1,2
Naujagimiy 103 |89 51 38 0 394 300 169 115 0 38 |34 3,3 3,0 0
patologijos
AKkuSerijos 180 | 151 117 | 84 0 720 582 419 282 0 40 139 3,6 34 0
Nestumo patologijos | 50 24 29 7 0 240 87 124 34 0 48 |36 4,3 4,9 0
Pediatrijos 528 | 587 631 | 248 [419 |2399 | 2383 2819 [1134 |1930 |45 |41 4,5 4,5 4,6
Reanimacijos 174 | 175 147 | 103 | 139 |1235 1306 1097 | 817 936 05 |13 1,2 1,4 1,9
Palaikomojo 369 | 394 472 1304 | 192 |22220 | 23786 |25096 | 20760 | 12543 |50,7 | 60,4 |455 |683 |653
gydymo ir slaugos
IS viso; 4928 | 4607 | 4440 | 2864 | 3053 | 50619 | 49022 | 49337 | 36817 |33726 | 10,3 |106 |11,1 |129 |11,0
6,2 |60
b.s.
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Grafikas 17. VGT dinamika pagal metus
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H Chirurgija 5,8 6,1 5,6 6,2 5,8 5,8
H Neurologija 8 7,8 7,8 7,9 7,9 7,7
m Vidaus ligy 7,5 7,7 8 8 8,1 8,4
m Akuserija 3,9 3,2 3,5 3,1 2,6 3,6
B Vaiky ligos 5,5 5,3 5,1 4,5 4,1 4,5
M Reanimacija 0,9 1,5 0,9 0,5 1,3 1,2
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Grafikas 18. ISrasyty ligoniuy skai¢iaus dinamika pagal skyrius
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Grafikas 19. ISrasyty ligoniuy skai¢iaus dinamika pagal skyrius
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Chirurgija Neurologija Vidaus ligy Akuserija Gmekologua Vaiky ligy Reanimacija Slauga
m 2015 1633 549 1146 791 376 170 400
m 2016 1560 545 1115 825 438 143 396
m 2017 1532 584 1069 672 528 174 369
2018 1437 467 977 571 587 175 394
m 2019 1288 453 964 485 631 147 472
2020 915 289 668 337 248 103 304
H 2021 849 206 1099 149 419 139 192

Stebima iSraSyty ligoniy mazéjimo tendencija Chirurgijos , Neurologijos, AkuSerijos ginekologijos bei Slaugos skyriuose. Pacienty skaiciaus didé¢jimas
stebimas Vidaus ligy , Reanimacijos, Vaiky ligy skyriuose.
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Grafikas 20. Vidutinés gydymosi trukmés dinamika pagal skyrius
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m 2015 6,1 7,8 7,7 4,5 5,3 1,5
2016 5,6 7,8 8 4,2 5,1 0,9
m 2017 6,2 7,9 8 4 4,5 0,5
2018 5,8 7,9 8,1 3,9 4,1 1,3
m 2019 5,8 7,7 8,4 3,6 4,5 1,2
m 2020 6,2 7,6 8,2 2 4,5 1,4
W 2021 6,4 8,3 10 1,2 4,6 1,9

Neigiama dinamika Neurologijos skyriuje, Vidaus ligy skyriuose, siekiamas rodiklis 7,4 dienos.

35



Lentelé 19. Pagrindiniy stacionaro rodikliy dinamika 2016-2021 metais

IS Panaudota lovy Lovos funkcionavimas dienomis Lovos apyvarta
Viso Procentais (Su slauga) (Su slauga) (Su slauga)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |} 2016 | 2017 |2018 | 2019 |2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

80,0 (738 | 71,4 | 719 |535 |491 |2928 |2693 |2608 |262,4 |195 |179/4 |316 |26,2 |[245 |23,6 |152 |16,2
8

2020 metais, d¢l COVID-19 pandemijos, pablogéjo funkcionavimo bei apyvartos lovos jstaigoje rodikliai, sumazéjo lovos panaudojimas procentais.

Lentelé 20. Pagrindiniy rodykliy palyginamieji duomenys pagal skyrius uz 2017-2021 metus

Skyrius Panaudota lovy procentais Lovos funkcionavimo rodiklis dienomis Lovos apyvarta
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 || 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 2017 2018 |2019 |2020 | 2021

Chirurgijos | 742 | 651 |587 |446 |423 |270,7 [2375 |214,1 |1632|1546 [438 |411 |368 |261 |243
(351.)

Neurologijos | 70,4 | 56,3 | 529 |334 |26,1 | 257,1 | 2056 |1932 |122,3|953 |324 |259 |255 |161 |114
(18 1)

Terapijos 710 | 657 | 66,9 |454 |9L5 |259,3 | 2390 |2444 |1664 |333,8 (324 |296 |292 |202 |333
(331.)

Ginekologijos | 20,6 | 17,8 | 158 |7,7 |48 |753 |644 |57,7 |282 |174 339 |306 |288 |208 |149
(101.)

AKuSerijos 395 319 |23 154 |0 1440 | 116,4 83,8 56,4 |0 36,0 [302 |234 |168 0
(G1B)

NesStumo 329 |119 |17 4,6 0 120,0 | 434 62 170 |0 250 (120 (145 |35 0
patologijos

21)

Pediatrijos | 65,7 | 653 | 77,2 |30,7 |529 | 2399 |238,3 |2819 |112,3|1872 |528 |58,7 |63,1 |248 |419
(101.)

Reanimacijos [ 67,6 |716 |60,1 |[43,7 |51,3 [2470 [2612 |[2194 |[1602 (1795 |457,0 |204,8 |187,8 |1165 |1912
1)

IS viso (1181.) | 659 |58,6 |56,3 |37,2 |491 | 240,7 | 2139 205,4 136,1 | 179,2 | 38,6 |357 |33,6 21,7 24,2
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Grafikas 21. Panaudota lovy procentais pagal skyrius
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 Chirurgijos 74,2 65,1 58,7 44,6 42,3
H Neurologijos 70,4 56,3 52,9 33,4 26,1
M Terapijos 71 65,7 66,9 45,4 95,5
= Akuserijos ginekologijos 33,9 24,6 20,8 10,9 4,8
m Vaiky ligy 65,7 65,3 77,2 30,7 52,9
B Reanimacijos 67,6 71,6 60,1 43,7 51,3
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Grafikas 22. Panaudota lovy procentais pagal metus

160
143
140
120
100 98,2
91,5 93,
6,
77,2 81
80 74,3 !
70,4 69,871 67,4°
63 5,1 5,$6,9 65,%5,3 ’
60 8,7 57, 6.3 60, 58, 60,1
'52,9 52,9
51,3 9,1
492,3 > 3
40 33,9
3,4 , 30,
26,1 24,6
20,8
20 15,
10,9
I 45
0 -
Chirurgija Neurologija Vidaus ligy Akuserijos ginekologijos Vaiky ligy Reanimacijos Slaugos
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m 2017 74,3 70,4 71 33,9 65,7 67,6 86,9
w2018 65,1 56,3 65,7 24,6 65,3 71,6 93,1
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H 2020 44,6 334 45,4 10,9 30,7 43,7 81
m2021 42,3 26,1 91,5 4,8 52,9 51,3 49,1
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Grafikas 23. Lovos apyvarta pagal skyrius
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Grafikas 24. ISrasyty +Mirusiy +Perkelty i kitus skyrius ligoniy dinamika per 2019 - 2021 metus
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VIII. ISTAIGOS FINANSINES VEIKLOS REZULTATAI
8.1. Finansavimo procesas

Sveikatos draudimo jstatymas reglamentuoja, kad Lietuvoje privalomojo sveikatos
draudimo fondo (toliau —PSDF)IéSomis apmokamos sveikatos priezitros jstaigy, su kuriomis TLK
yra sudariusios sutartis, teikiamy ASP, jskaitant medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymao,
paslaugy iSlaidas, kompensuojamos vaisty ir MPP, ortopedijos techniniy priemoniy jsigijimo
iSlaidas. Valstybés ligoniy kasos prie SAM rengia PSDF biudzeto projekta ir jgyvendina jo
vykdyma, jstatymo nustatyta tvarka uztikrinama sveikatos priezitiros paslaugy teikimo iSlaidy
apmok¢jimg draustiems asmenims i§ PSDF biudZzeto 1éSy per TLK.

TLK, nustatydama bazines sveikatos priezitiros paslaugy kainas bei sutartines sumas,
veikia uzsakovo principu- perka atitinkamas paslaugas i§ ASP] pagal sutartj. Kiekvienai ASPI,
sudariusiai sutartj su savo teritorijoje esancia TLK, yra nustatomas tam tikras ribotas 1¢Sy kiekis,
skirtas tam tikrai grupei paslaugy i§ konkre¢ios ASP] pirkti. Sios lé3os sudaro didZiaja ASP] pajamy
dalj.

Stacionariniy paslaugy kiekis pagal teisés aktus nustatomas vadovaujantis
Vyriausybés patvirtintais hospitalizacijos rodikliais bei atsizvelgiant j Vyriausybés nustatytus
Kriterijus:

e Paslaugy poreikj;

e Gyventojy sveikatos biiklés rodiklis;

e QGyventojy skaiciy ir amziy;

e Ivaziuojanciy ir i§vaziuojanciy kitur gydytis pacienty srautus;

e Sveikatos priezitiros jstaigy veiklos efektyvumg, esamus finansinius,
materialinius bei Zmogiskuosius iSteklius;

e Jvertinus apskrities (regiono) specifika, apskri¢iy administracijy ir
savivaldybiy nuomone, akademinés visuomenes , specialisty ir visuomeniniy
organizacijy pasitilymus.

Specializuoty ambulatoriniy, priémimo-skubiosios pagalbos, dienos stacionaro, dienos
chirurgijos ir trumpalaikio gydymo paslaugy numatomas suteikti kiekis nustatomas pagal:

e Paskutinio ataskaitinio laikotarpio faktinj paslaugy kiekj, atsizvelgiant i jo
kitimo tendencijas, suteikty paslaugy kiekio ir jstaigos aptarnaujamy pacienty
kiekio santykj, j restruktiirizavimo planuose numatytas priemones, j butinibg
teikti daugiau $iy paslaugy bei pacienty laukimo eiles.

Sutartyje, sudarytoje tarp TLK ir ASP], yra numatomos 1¢Sos 1§ PSDF biudZzeto,

skirtos
apmokéti kompensuojamas paslaugas teikiamas konkrecioje jstaigoje.

8.2. Istaigos turtas

2021 metais jstaiga jsigijo ilgalaikio turto 208 129 eury sumai (2020 m. — 6 086 482
eur). IS jy:
e Turtas gautas pagal patikéjimo sutartis — 199 771 eury suma;
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e Visagino savivaldybe 2021-04-12 patikéjimo sutartimi Nr. 5-145 perdavé universalig
stacionarig rentgeno diagnostikos priemon¢ Radspeed;

o Jstaigos 1éSomis jsigytas ilgalaikis materialusis turtas — 8 358 eury sumai;

e Medicinin¢ jranga — 4 299 eury suma, endoskopy kanaly plovimo komplektas;
o Kitas materialusis turtas — 2 148 eury suma, neSiojamas kompiuteris;
e Nematerialus turtas — 1 911 eury suma, tinklo ugniasienés programiné jranga.

8.3. Istaigos pajamos

Istaiga 2021 metais gavo 8 288 871 eury 1ésy (2020 m. — 6 669 139 eury).

Lentelé 21. Jstaigos pajamos uz 2021 metus .

LéSos (eurais): 2021 m. 2020 m. Pokytis Pastabos

Finansavimo 1566 618 | 312059 +1254559 | Gautas finansavimas darbo

pajamos uzmokesc¢io didinimui darbuotojams,
dirbusiems su COVID-19 pacientais.
Gauta parama medikamentais,
pagalbinémis priemonémis bei
medicininiu inventoriumi COVID-19
pandemijos suvaldymui.

Pajamos i§ PSDF | 6589739 6247942 +341797 | Paslaugy kainy didinimas nuo 2021-
09-01

Kitos pajamos 132514 109138 +23376 Mokamy paslaugy padidéjimas

PSDF pajamos sudar¢ 79,50 % visy gauty pajamy ir buvo 6 589 739 eury.

Finansavimo pajamos sudaré 18,90 % visy gauty pajamy ir buvo 1 566 618 eury.

Kitos pajamos, gautos 18 juridiniy ir fiziniy asmeny uZ suteiktas sveikatos prieZiiiros
paslaugas, maitinimo paslaugas, nuomos paslaugas bei paslaugas, vykdomas pagal LR 2010-09-30
Zmoniy palaiky laidojimo jstatyma Nr. XI-1044, sudaré 1,59 % ir buvo 132 514 eury suma.

8.4. Istaigos sanaudos
Lentelé 22. 2021 m. jstaiga patyré — 8 133 413 eury sgnaudy (2020 m. — 6 902 038eury).

Sanaudos (eurais): 2021 m. | 2020 m. Pokytis Pastabos
Darbo uZmokescio ir | 6 364 481 | 5617 114 | +747 367 | Darbo uzmokescio didinimas medicinos
socialinio draudimo darbuotojams, dirbusiems su COVID-19
pacientais.
Nusidévéjimo ir 298 805 164 755 | +134 050 | Isigytas ilgalaikis turtas. Gautas
amortizacijos ilgalaikis turtas patikéjimo teise.
Sunaudota atsargy 916203 633 260 +282 943 | D¢l COVID-19 pandemijos padidéjes

pagalbiniy bei dezinfekciniy priemoniy
atsargy sunaudojimas.
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Komunaliniy 289020 248 232 +40 788 Padidé¢je medicininiy ir kity atlieky

paslaugy ir rySiy iSvezimo kiekiai, skalbyklos sanaudos
susije su COVID-19 pandemija.

Komandiruo¢iy

Paprastojo remonto | 56 446 80 601 -24 155 Vykdyti tik skubiis ir biitiniausi remonto

ir eksploatavimo darbai.

Transporto 25681 20 445 +5 236 D¢l COVID-19 pandemijos padidéjo
transporto naudojimas ir kuro sanaudos.

Kvalifikacijos kélimo | 1 961 4603 -2 642

Kity paslauguy 177 599 125 636 +51 963 | D¢l COVID-19 pandemijos padidéjo
tyrimy bei ligoniy pervezimo paslaugy
sanaudos

Kitos veiklos 2 786 6 953 -4 167 Dél COVID-19 pandemijos tkiné veikla

sanaudos buvo sustabdyta.

Finansinés ir 432 439 -7 Metinés lizinguojamo automobilio

investicinés veiklos palukanos.

palikany sanaudos

Istaigos veiklos rezultatas yra 155 458 eury pervirsis.

Lentelé 23 . V§] Visagino ligoninés 2021 mety veiklos finansiniy rezultaty vertinimo reik§més

Eil.
Nr.

Veiklos rezultaty
vertinimo rodiklio
pavadinimas

Siektina reik§mé
(pagal SAM 2021-08-
30 jsakyma Nr. V-
1964)

Pasiekta reik§mé ir jos paskaiciavimas
(kartu su rezultata/skaifiavimus
pagrindZianciais duomenims)

Istaigos praéjusiy
mety veiklos rezultaty
ataskaitoje nurodytas
pajamuy ir sanaudy
skirtumas (grynasis
pervirsis ar deficitas)

Biiti nenuostolingai

+ 155 458 Eur
(2021m. pajamos ( 8 288 871 Eur) -
2021m. sgnaudos ( 8 133 413 Eur);

[Istaigos sanaudu darbo
uzmokesciui dalis

Valstybés institucijoms
skyrus papildomy
Privalomojo sveikatos
draudimo fondo (toliau
-PSDF) biudzeto 1ésy
asmens sveikatos
priezitros paslaugoms
apmokéti ir
rekomendavus jas
nukreipti sveikatos
priezitiros specialisty
darbo uzmokesciui

Augimo dalis nuo vienam meénesiui skirty
papildomy PSDF biudZeto lesy: 117 %,
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didinti, ne maziau kaip
85 proc. nurodyty lésy
panaudojamos darbo
uzmokesciui didinti

3. |Istaigos sanaudy
valdymo iSlaidoms
dalis

Istaigos sgnaudy
valdymo iSlaidoms dalis
ne daugiau kaip 2,4 %

Istaigos sgnaudy valdymo iSlaidoms
dalis — 2,18 %

4. |Istaigos finansiniy
jsipareigojimy dalis
nuo metinio jstaigos
biudZzeto

Isipareigojimy
koeficientas ne didesnis
kaip 0,12

Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo
metinio jstaigos biudzeto — 0,10

kai:

1. Isipareigojimai: 790 033 Eur,

2. Visos jstaigos sgnaudos: 8 133 413 Eur

Lentelé 24. Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai

Eil. Veiklos rezultaty
Nr. pertinimo rodiklio
pavadinimas

(pagal

SAM 2021-08-30
isakyma Nr. V-
1964)

Siektina reik§imé [Pasiekta reik§meé ir jos paskaitiavimas

(kartu su rezultata/skaic¢iavimus
pagrindZianciais duomenims)

1. Absoliutaus likvidum
rodiklis

0 |Ne maziau kaip
0,8

Absoliutaus likvidumo rodiklis — 1,56
Istaigos likvidaus trumpalaikio turto verté
(eurais) — 1 223 479 Eur;

Istaigos trumpalaikiy jsipareigojimy verté
(eurais) — 786 154 Eur.

2. |[Konsoliduoty vieSyju
pirkimy skaicius

Ne maziau kaip 1

Konsoliduoty viesyjy pirkimy
skaicius 2020m.- 3

pirkta:

1) vaistiniai preparatai;

2) biuro popierius;

3) vienkartinés kaukes

(sutartys pridedamos)

Dalininky inaSas yra 224 468 eury. ISlaidy, susijusiy su dalininku, jstaiga neturéjo.

X1 . ISTAIGOS INFORMACINIU TECHNOLOGIJU DIEGIMO IR PLETROS
LYGIS

Informaciniy technologijy diegimo ir plétros lygis ligoninéje — viena i§ prioritetiniy
jstaigos veiklos krypciy. Pacienty pasitenkinimo gerinimui didelis démesys skiriamas informacijos

sklaidai.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. gruodzio 17 d. jsakyme Nr.
V-1079 ,,D¢l Sveikatos prieziiros jstaigy informaciniy sistemy susiejimo su e. sveikatos paslaugy ir
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bendradarbiavimo infrastruktiira reikalavimy ir techniniy sglygy patvirtinimo* (toliau jsakymas Nr.
V-1079) patvirtinti sveikatos prieziiiros jstaigy informaciniy sistemy susiejimo su e. sveikatos
paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiira reikalavimai ir techninés salygos, kurios nustato
sveikatos prieziliros jstaigy informaciniy sistemy ir Elektroninés sveikatos paslaugy ir
bendradarbiavimo infrastruktiiros informacinés sistemos (toliau — ESPBI 1S) integravimo
reikalavimus, kur pateikiami reikalavimai ir pagrindiniai principai, kuriais misy jstaiga
vadovaujasi, projektuojant ir realizuojant SP] IS duomeny mainus su ESPBI IS.

2021 m. rugpjicio 30 d. LR SAM jsakymu Nr. V-1964 patvirtintos misy jstaigai
siektinos reikSmés, kur numatyta, kad:

1. ne maziau kaip 98 proc. visy stacionaro epikriziy turi biiti iSraSoma el. biudu (e.
dokumentas Nr. E003 ,,Stacionaro epikrizé*). 2021 m. 100% visos stacionaro epikrizés buvo
raSomos el. budu (pildomas e. dokumentas Nr. E003 ,,Stacionaro epikriz¢*), i§ kuriy 99% pateiktos
1 ESPB] ir pasirasytos elektroniniu parasu.

2. ASP], iSraSant e. receptus, vaisty saveiky tikrinimo funkcionalumas biity naudojamas
pilna apimtimi. 2021 m. ligoningje jau veiké jdiegta ESIS IS versija ,,Varis* recepty raSymui, kur,
raSant el.receptus kiekvienu reikiamu atveju IS automatiskai patikrina galimas vaisty sgveikas.

3. ASPI] turi buti ISankstinés pacienty registracijos informacinés sistemos (toliau — IPR
IS) dalyvis ir 2021 m. ASP] atlikty registracijy per IPR IS ambulatorinéms asmens sveikatos
priezitiros paslaugoms skaicius turi buti  didesnis uz PSDF biudzeto 1éSomis apmokety
ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy skai¢iy. 2021m. ligoniné turéjo pasirasyta
sutart] su VI Registry centru dél IPR IS (ISankstinés pacienty registracijos) ir per IPR IS atlikty
registracijy ambulatorinéms asmens sveikatos priezitiros paslaugoms skai¢ius buvo didesnis (59
899) uz i§ jy PSDF biudzeto léSomis apmokéty (jvykusiy) ambulatoriniy asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy skaiciy (47 377).

4. Ne maziau kaip 50 proc. visy atsakymy ] siuntimus (e. dokumentas Nr. E027-a
»Atsakymas | siuntimag konsultacijai, tyrimams, gydymui®) (toliau — E027-a) turi buti iSraSoma el.
btidu. 2021 m. 72,7 proc. visy atsakymy ] siuntimus (e.dokumentas Nr.E027-a ,,Atsakymas |
siuntimg konsultacijai, tyrimams, gydymui‘) (toliau —E027-a) iSraSoma el.budu.

Asmens sveikatos priezitros medicininiai dokumentai apskaitomi Informacinése
sistemose ESIS, Sveidra, kur sistemingai vykdomi atnaujinimai ir tobulinimai. Jstaigoje nuolat
plétojami E-sveikatos projekto ESIS IS funkcionalumai bei vykdomi atitinkami darbuotojy
mokymai, vis labiau diegiant ir pleciant darbg informaciniy technologijy erdv¢je.

2021 m. buvo taip pat vykdomi ligoninés interneto svetainés atnaujinimai, siekiant
pateikti biiting informacijg i vie$a erdve.

Istaiga turi bendra dokumenty valdymo sistemag DVS KONTORA, kuri padeda
racionalizuoti dokumenty srauty procediirg bei pagerina ligoninés darbuotojy darbg informacijos
operatyvaus pasiekiamumo bei darbo organizavimo atzvilgiu.

X. VIDAUS DARBO TVARKA IR KONTROLE

Istaigos veiklos vieSumui uztikrinti sudaroma stebétojy taryba. Stebétojy taryba sudaroma i$
Siy nariy: darbo tarybos pirmininko; darbo tarybos pirmininko pavaduotojo; darbo tarybos
sekretorés; darbo tarybos nariy.

Stebétojy taryba analizuoja Istaigos administracijos veikla; iSklauso ir jvertina Jstaigos
direktoriaus parengta metine veiklos ataskaitg; derina Istaigos direktoriaus sprendimo projektus dél
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darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos; teikia pasitlymus Visagino miesto savivaldybei ir Istaigos
administracijai d¢l paslaugy prieinamumo, kokybés, efektyvumo bei kitais klausimais.

Istaigoje sudaromos gydymo ir slaugos tarybos, kuriy sudét] jsakymu tvirtina Istaigos
direktorius. Istaigos gydymo ir slaugos tarybos sudaromos geresnei sveikatos prieziiiros paslaugy
teikimo kokybei uztikrinti Jstaigoje. Gydymo taryba yra patariamasis organas, kuris svarsto asmens
sveikatos priezifiros organizavimo bei tobulinimo, naujy asmens sveikatos priezitiros technologijy
jsigijimo ir kt. klausimus ir teikia rekomendacinio pobiidzio pasiiilymus Jstaigos administracijai.
Slaugos taryba yra patariamasis organas, kuris svarsto pacienty slaugos organizavimo bei
tobulinimo klausimus ir teikia rekomendacinio pobiidzio pasiiilymus Jstaigos administracijai.
Gydymo ir slaugos tarybai pirmininkauja jgaliotas jstaigos darbuotojas.

Istaigoje sudaroma medicinos etikos komisija, kuri kontroliuoja, kaip laikomasi medicinos
etikos reikalavimy. Medicinos etikos komisijos sudaryma ir veiklos organizavimo tvarka nustato jos
nuostatai, patvirtinti direktoriaus ir atitinkantys LR Sveikatos apsaugos ministerijos patvirtinty
Pavyzdiniy medicinos etikos komisijos nuostaty reikalavimus.

Vadovaujantis 2008 m. balandzio 29 d. LR SAM jsakymo Nr. V-338 punktu 13.3 ,,Dél
minimaliy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés reikalavimy apraSo tvirtinimo* Jstaigos
vadovo jsakymu VS| Visagino ligoningje jsteigta Vidaus medicininio audito tarnyba. Medicininio
audito tarnybos veiklos tikslas — asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés uztikrinimas,
vertinimas ir gerinimas. Asmens sveikatos prieziliros paslaugy kokybés vertinimas vykdomas
atliekant planinius ir neplaninius auditus, kuriy tikslas — nurodyti neatitikimus, kurie trukdo teikti
kokybiskas paslaugas, bei teikti rekomendacijas vadovybei ir kity lygiy darbuotojams atlikti savo
pareigas geriau, atsizvelgiant | nustatyta Jstaigos strategija, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Istatymais, Vyriausybés nutarimais, Sveikatos apsaugos ministerijos jsakymais ir kitais teisé€s aktais.

XI. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALMYBIU IR GRESMIU (SSGG) ANALIZE
Lentelé 25. VSI Visagino ligoninés SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

Mokslu ir pazangiomis technologijomis
pagristos, saugios sveikatos prieziiiros
paslaugos.

Ligoniné teikia ambulatorines,
stacionarines ir diagnostines paslaugas
visy amziy zmonéms Visagino miesto,
Ignalinos ir Zarasy rajono bei Kkity
Lietuvos miesty/rajony gyventojams bei
uZzsienio pilieCiams.

Istaigos geras pasiekiamumas transportu.
Palyginti gera materialiné techniné
Ligoninés baz¢, pastoviai atnaujinama
diagnostikos aparatura, atitinkanti
keliamus  jstaigai  akreditavimo  ir
licencijavimo reikalavimus

Patyres, kvalifikuotas, iniciatyvus bei
motyvuotas personalas.

Optimizuota ligoninés stacionaro veikla.
Vykdomas  nuolatinis  gydytojy ir
slaugytojy kvalifikacijos vertinimas ir
kélimas.

Aktyvus dalyvavimas ES, valstybés ir

Gydytojy —specialisty trukumas.
Sunkumai pritraukiant ir iSlaikant jaunus
medicinos specialistus , salyginai maZas
darbo uzmokestis.

Istaiga  yra  iSsidéste  geografiskai
nutolusiose rajonuose nuo centriniy
Lietuvos miesty.

Gydytojy ir  bendrosios  praktikos
slaugytojy senéjimo ir pamainos stoka del
jauny specialisty nenoro jsidarbinti
periferijoje.

Nepakankamas  sveikatos  prieziliros
paslaugy finansavimas i§ PSDF biudZeto ,
ES projekty, VIP 1ésy.

Aukstas hospitalizacijos rodiklis.

Lovos funkcionavimo  rodiklis yra
mazesnis nei numatytas siektinas.

Didele sveikatos prieziiiros specialisty
darbo dalj uZima veikla, tiesiogiai
nesusijusi  su  sveikatos  prieziliros
paslaugy teikimu.

Neefektyvus operacijy ir medikamenty
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savivaldybés finansuojamuose
projektuose, siekiant teikti kokybisSkesnes
sveikatos prieziliros paslaugas.

Pacienty nuomon¢ apie teikiamy paslaugy
kokybe yra tiriama periodine pacienty
anketine apklausa, kuri rodo teigiamag
pacienty paslaugy kokybés prieinamumg
ir vertinimg. Dauguma Istaigos klienty
(pacienty) yra patenkinti teikiamomis
paslaugomis.

Teigiamas [staigos finansinés veiklos
rezultatas.

Istaigoje  jdiegtos  ir
informacinés sistemos.
Ligonin¢ organizuodama ir vykdydama
savo veikla naudoja  pazangias
informacinés technologijas (Pvz. vieSyjy
pirkimy, dokumenty valdymo, apskaitos).
Veikia profsajungos.

naudojamos

planavimas.
Nepakankamas finansavimas [staigos
iniciatyvoms jgyvendinti.

Personalo trikumas. Neoptimali
organizacing struktiira.

Nepilnai  identifikuojami  darbuotojy
poreikiai.

Neisnaudotas mokamy paslaugy
potencialas.

Nusidévinti ir ne pagal poreik]
atnaujinama infrastruktira ir medicininé
jranga. Riboti finansiniai iStekliai naujy
specialisty pritraukimui ir i§laikymui.
Nepakankamai  iSplétota  elektroniné
informaciné sistema, nemokéjimas
pacienty ja naudotis, ypatingai senyvo
amziaus.

Ne iki galo sutvarkyta Jstaigos teritorija.
Lietuvos nacionalinés sveikatos Sistemos
politikos rajoniniy ligoniniy atzvilgiu
neapibréztumas.

Galimybés Grésmés
Sveikatos apsauga yra vienas svarbiausiy Senstantj  visuomené,  kuri  lemia
Lietuvos  Respublikos ~ Vyriausybeés augancCias iSlaidas sveikatos priezitiros
prioritety. srityje.

Papildomo finansavimo  pritraukimas
(per programas, labdarg ir t.t.).

Steigéjo finansiné parama pritraukiant
jaunus  gydytojus  specialistus  bei
bendrosios praktikos slaugytojas.
Steig¢jo finansiné¢ parama uZztikrinant
gyventojams medicinines paslaugas.
Augantis PSDF  biudZetas  sudaro
prielaidas Jstaigai gauti didesnes pajamas
deél iSaugusiy paslaugy ikainiy.
Finansavimo i§ Europos Sajungos fondy
galimybés.

Istaigos teikiamy paslaugy
optimizavimas, jy kokybés bei [staigos
darbo efektyvumo tobulinimas.

Istaigos darbuotojy apmokéjimo uz
papildoma darbg ir kity motyvacija
skatinanciy sverty sistemos jdiegimas.
Informaciniy technologijy diegimas ir
tobulinimas.

Istaigos konkurencingumo didinimas
diegiant ir plétojant efektyvios vadybos
principus.

Augantis PSDF  biudZetas  sudaro

Gimstamumo maz¢jimas bei gyventojy
skaiiaus maz¢jimas.
Nesibaigianti sveikatos
sistemos reforma.
Nesusiformaves teigiamas visuomeneés
pozitiris ] sveika gyvensena, sveikatos
i8sagiojimg ir stiprinimg. Nepakankamas
ligoninés darbo uzmokescio fondas.
Nuostolingy veikly i§laikymas.

Prekiy ir paslaugy kainy augimas ir nuo
jo atsiliekantis sveikatos prieZiiiros
paslaugy ikainiy did¢jimas.

Ribotos 1Soriniy finansavimo Saltiniy
pritraukimo galimybés.

Ribotos galimybés teikti mokamas
paslaugas dél nepakankamo gyventojy
mokumo.

Ribotas PSDF biudZzetas visy medicinos
paslaugy finansavimui.

Auganti  konkurencija tarp sveikatos
priezitros jstaigy dél PSDF 1ésy.
Did¢jantis  kvalifikuoty  specialisty
trukumas.

Nepakankamos infrastruktiros salygos

apsaugos
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prielaidas Jstaigai gauti didesnes pajamas
dél iSaugusiy paslaugy jkainiy.

Politikos kryptis ir didéjantis démesys
palaikomojo gydymo slaugai.

Galimybe¢ plésti paslaugy spektra.

Yra galimybé optimizuoti ligoninés
infrastruktura.

Darbuotojams yra sudarytos galimybés
kelti kvalifikacija, dalyvauti
tarptautinése konferencijose, iSvykti i
stazuotes uzsienyje.

ir zmogiskyjy iStekliy  galimybés
mokamy paslaugy plétrai.

Netolygus  finansavimo  didinimas
didziyjy (Ypa¢ universitetiniy ) ir
mazyjy ligoniniy mediky atlyginimy
kélimas, kas didina atlyginimy skirtumo
didéjimg rajony mediky nenaudai ir
sunkina ilgalaikj jstaigos  veiklos
planavima.

Siauros specializacijos
truikumas visoje Lietuvoje.

specialisty

XI1. PAGRINDINES VEIKLOS STRATEGIJOS KRYPTYS, TIKSLAS, PRIEMONES IR
REZULTATAI

Strateginis veiklos planavimas- procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai,
kaip vykdyti jstaigos misija, pasiekti nustatytus tikslius ir uzdavinius, veiksmingai panaudojant
finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius iSteklius.

Lietuvoje sveikatos prieziiiros infrastruktiiros apréptis bei zmogiskieji iStekliai sudaro
tinkamas salygas suteikti kokybiskas ir visiems prieinamas paslaugas. Vis délto, kertiniai sveikatos
rodikliai rodo, kad stipriai atsilickama nuo kity ES S$aliy, todé¢l didesnis démesys turi biiti skiriamas
teikiamy paslaugy kokybei bei efektyvumui uztikrinti. Sveikata tampa svarbiu ekonomikos augimo
veiksniu, todél itin svarbu, kad kiekviena jstaiga imtysi reikiamy priemoniy bei veiksmy,
uztikrinanciy paslaugy kokybe istaigos lygmenyje.

Remiantis SSGG, galima teigti , kad Siuo metu pacienty ir darbuotojy poreikiy
tenkinimas bei efektyvumo didinimas yra pagrindinés tobulintinos sritys VS| Visagino ligoningje.
Ligoniné turi gausius tiek ZmogiSkuosius, tiek infrastruktiiros iSteklius, kuriuos racionaliai
panaudojant bei efektyviai planuojant ligonin¢je vykdomus veiklos procesus bus jgyvendinama
ligoninés misija- laiku suteikti kokybiskas, pacienty poreikius atitinkancias sveikatos prieZiiiros
paslaugas, racionaliai valdant mogiSkuosius ir finansinius isteklius.

Siekiant jgyvendinti V§] Visagino ligoninés vizijg — SiuolaikisSka, daugiaprofiliné,
moderni, patraukli pacientams ir darbuotojams gydymo jstaiga, nuolat gerinanti teikiamy
paslaugy kokybe ir prieinamumg., 2022-2026 metais ligoniné turi orientuotis ir tobulinti 4
pagrindines strategines kryptis:

1. Orientacija j pacienta ir ypatingas démesys pacientui. Sickdama maksimaliai aukstos
paslaugy kokybés, ligoniné numato kurti sglygas, leidZianc¢ias suteikti prieinamas, efektyvias,
saugias, visapusiSkas sveikatos prieziliros paslaugas, taikant modernias proceduras ir efektyvius
gydymo budus pacientams, kuriems tokios paslaugos yra reikalingos. Ligoniné turi investuoti j
reikiamg infrastruktiirg, kad galéty uztikrinti kokybés standartus atitinkancig paslaugy suteikimo
vietg ir jrangg bei stiprinti Zmogiskajj kapitala, kad paslaugas teikty kompetentingi, atsakingi ir
geranoriski specialistai. Siekiama, kad paslaugy kainos atitikty ligoninés galimybes ir bty
prieinamos pacientams. Ligoniné prisiima atsakomybe, kad teikiamos paslaugos atnesty liikescius
atitinkancius rezultatus.

Orientacijg ] pacientg ir paslaugy kokybeés uZtikrinimas numatomas tobulinant Siuo metu
teikiamy paslaugy kokybinius parametrus bei jvedant naujas paslaugy riisis. RySio su pacientu
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stiprinimui ligoniné numato taikyti pacienty poreikiy tyrimus, vykdyti stebéseng ir vertinimg bei
skatinti grjiztamajj rysj.

2. ZmogiSkyjy iStekliy stiprinimas. Efektyvus ligoninés personalo darbas yra viena
svarbiausiy prielaidy, leidzianéiy uztikrinti ligoninés tiksly jgyvendinimg. Si strateginé kryptis
numato patrauklios darbo aplinkos kiirimg bei ligoninés personalo ugdyma siekiant asmeninio ir
visos organizacijos tobuléjimo.

Siekiant stiprinti zmogiskajj kapitalg, projektuojamu laikotarpiu numatoma investuoti ]
personalo kompetencijy — tiek medicininiy, tiek vadybiniy — ugdymg. Medicininés kompetencijos
yra tiesiogiai susijusios su organizacijos teikiamy paslaugy kokybe ir rezultatais, tad kuriant
SiuolaikiSska, modernig, kokybiskas sveikatos priezitiros paslaugas teikian¢ig organizacija, svarbu
skatinti nuolatinj profesini komandos nariy tobuléjimg. Vadybiniy personalo kompetencijy
ugdymas yra svarus indélis | efektyvios organizacijos veiklos (procesy valdymo, sprendimy
priémimo, bendradarbiavimo) kiirima.

3. Efektyvumo didinimas. Sios strateginés krypties jgyvendinimas yra paremtas
strateginiu iStekliy (finansiniy ir Zzmogiskyjy) planavimu bei veiklos procesy tobulinimu. Efektyvus
finansiniy iStekliy valdymas apima tiek reikalingy pajamy uZztikrinimg pleciant teikiamy paslaugy
spektra bei perzilirint paslaugy apmokestinimo tvarka, tiek ligoninés sgnaudy optimizavimag
tikslingai panaudojant turimg infrastruktiira, zmogiskaji kapitalg ir kitus iSteklius. Tuo tarpu
efektyvus personalo valdymas reiskia subalansuotg ligoninés organizacine struktiirg ir zmogiskyjy
resursy panaudojimo planavimg atsizvelgiant j realy poreikj. Norint pasiekti numatytus tikslus,
svarbu uztikrinti, kad biity veikiama atsizvelgiant j visy Saliy- tiek pacienty, tiek ir ligoninés
personalo interesus bei uztikrinant efektyvy pacios organizacijos funkcionaluma ir sklandy pokyciy
jgyvendinimg. Svarbu kasmet subalansuoti metinj pajamy ir iSlaidy biudzeta, siekti teigiamo
istaigos mety veiklos rezultato.

4. Efektyvus valdymas. Sios krypties tikslas, vedantis prie profesionalaus ir modernaus
istaigos valdymo- uZtikrinti jstaigos gebéjima tobuléti ir jgyvendinti uzsibréztus tikslus, isliekant
lanksciai aplinkos pokyc¢iy atzvilgiu. Ligoninés veiklos procesy tobulinimas numatomas dviem
kryptimis- didinant dabartiniy procesy efektyvumg perzitrint ir jvertinant realius finansiniy,
zmogiSkyjy, laiko iStekliy poreikius bei gaunamus rezultatus ir sukuriant bei taikant veiklos
valdymo sistemg, skirta nuolatinei stebésenai (t.y. procesy analizei) ir vertinimui. Numatytos
priemongs leistu uztikrinti, kad jstaigos resursai biity panaudojami optimaliai, procesai vykty

sklandziai, o rezultatai atitikty keliamus tikslus. Planavimas, stebésenos ir rezultaty vertinimo
procediiros, kaip efektyvaus valdymo elementai, padeda kurti duomenimis pagrista jstaigos
sprendimy priémimo kultiirg, leidZiancig efektyviau planuoti kasdieng veikla bei sékmingai
lgyvendinti poky¢ius, reikalingus jstaigos tobulé¢jimui.

XI11. VEIKLOS STRATEGINIS PLANAS
Lentelé 26. V§] Visagino ligoninés veiklos strateginis planas 2022-2026 metais.

1. Orientacija | 1.1. Uztikrinti pacienty|1.1.1. Tirti pacienty [ Uztikrinant ligoninés kryptinga
] pacienta ir | patirties valdyma poreikius, likesCius bei|orientavimasi | pacientg svarbu vykdyti
ypatingas pasitenkinima dél teikiamy |iSsamius pacienty lukes¢iy, poreikiy ir
démesys paslaugy pasitenkinimo  tyrimus. Tam  biitina
pacientui atnaujinti esamg tyrimo anketa jtraukiant

daugiau atviry klausimy. Taip pat reikéty

iSsikelti tikslus, kad bent 10 procenty
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1.1.2.  Gerinti teikiamy

paslaugy kokybe remiantis

anketinémis apklausomis

pacienty kiekviename ligoninés skyriuje
uzpildyty anketas ir biity iSlaikomas ne
mazesnis 80 procenty pasitenkinimo
rodiklis visuose ligoninés skyriuose.

Sias priemones planuojama jgyvendinti
2022-2026 metais. Koordinuoja vidaus
audito grupé, o apklausas ligoninés
struktiiriniuvose skyriuose vykdo atitinkamy
skyriy vyresniosios slaugytojos ir jy
koordinuojamos vidinés komandos.
Vertinant pacienty poreikiy, likeséiy ir
pasitenkinimo rodiklius svarbu reaguoti i}
gaunamus duomenis bei atitinkamai gerinti
teikiamy paslaugy kokybe tose srityse,
kurias nurodo pacientai. Tikslas — siekti,
kad paslaugy kokybé bei jy prieinamumas
pageréty  visiems pacientams nuolat
atnaujinant bei tobulinant Siuo metu
teikiamas paslaugas.

Priemonés,  skirtos  Siai  iniciatyvai
igyvendinti, yra testinés, nes ir pats
paslaugy kokybés gerinimo procesas yra
nuolatinis, ir bus jgyvendinamos 2022-
2026 mety laikotarpiu. Iniciatyva ligoninés

mastu koordinuoja direktoriaus
pavaduotojas medicinai ir  ligoninés
vyriausioji slaugos administratoreé.

Skyriuose uz nuolatinj paslaugy gerinima
yra atsakingi skyriy vadovai ir vyresniosios
slaugytojos.

1.2. Tobulinti teikiamas
asmens sveikatos
prieziiiros paslaugas

1.2.1.

Modernizuoti

teikiamy asmens sveikatos
priezitiros paslaugy
infrastruktiira
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Labai svarbu modernizuoti teikiamy
sveikatos priezitiros paslaugy
infrastruktiira. Infrastruktiiros
modernizacija padeda islaikyti bei nuolatos
gerinti  sveikatos prieziiros  paslaugy
kokybe. Siekiama, kad visy ligoninés
skyriy infrastruktiira blity modernizuojama
pagal iskylanCius poreikius, kuriuos
pateikia ligoninés skyriy vadovai.




1.2.2. Uztikrinti ligoninés
padaliniy apriipinimg
bltinomis priemonémis ir
paslaugomis

Igyvendinimas yra planuojamas visu
strateginio plano apimamu laikotarpiu, t. y.
2022-2026 metais. Koordinuoja ligoninés
direktorius, o ligoninés skyriy vadovai
pateikia atitinkamus skyriy poreikius.
Norint uztikrinti efektyvy ligoninés darbg ir
kokybiska sveikatos prieziliros paslaugy
teikiamg biiting apriipinti ligoninés skyrius
reikiamomis medicininémis priemonémis
bei jrenginiais. Taip pat turi buti uztikrintas
aptarnavimo paslaugy (valymo, maitinimo,
irenginiy priezidiros ir kt.) teikimas.

bus
igyvendinamos strateginio  plano
apimamu laikotarpiu (2022-2026 metais).
Koordinuoja ligoninés direktoriaus
pavaduotojas medicinai ir vyriausioji
slaugos administratoré, o ligoninés skyriy
vadovai ir vyr. slaugytojos pateikia
atitinkamus skyriy poreikius

Sios priemonés yra testinés ir

visu

1.3.
asmens
priezitiros

Didinti

pasitla

teikiamy
sveikatos
paslaugy

1.3.1. Sukurti naujai
teikiamy asmens sveikatos
paslaugy infrastruktiira

1.3.2. Uztikrinti naujai
teikiamy asmens sveikatos
paslaugy apriipinima
biitinomis priemonémis bei
paslaugomis

1.3.3. Jgyvendinti sveikatos

Ligoniné, sickdama tenkinti pacienty
poreikius bei prisitaikyti prie kintanciy
prioritetiniy sveikatos prieziiiros krypéiy,
turi nuolatos atnaujinti teikiamy paslaugy
jvairove. Siekiant uztikrinti naujy paslaugy
plétra, ligoniné turi sukurti atitinkama
infrastruktiirg $iy paslaugy plétra, todél
tikslas — uztikrinti, kad visuose skyriuose
biity sukurta infrastruktiira naujy sveikatos
priezitiros paslaugy teikimui.

Priemoniy jgyvendinimas numatytas 2022-
2026 metais, nes jos yra tegstinés. Ligoninés
administracija koordinuoja naujy paslaugy
teikima bei jvertina jy nauda. Skyriy
vadovai ir vyresniosios slaugytojos teikia
pasitlymus dél naujy paslaugy plétros.
Norint uztikrinti efektyvy ligoninés darba
Ir

kokybiska naujy sveikatos priezidros
paslaugy  teikimg  biitina  apripinti
padalinius  reikiamomis medicininémis

priemonémis ir jrenginiais. Taip pat turi
biiti
(valymo, maitinimo, jrenginiy priezitiros ir

uztikrintas  aptarnavimo  paslaugy

kt.) teikimas, butinas siekiant uztikrinti

naujy paslaugy teikima.

Priemonés  yra  testinés  ir  bus
jgyvendinamos 2022-2026 mety
laikotarpiu.  Ligoninés  administracija

koordinuoja naujy paslaugy teikimg, bei
jverting jy naudg. Skyriy vadovai ir
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ir su sveikata susijusias
programas

1.3.4. Didinti prioritetiniy
paslaugy apimtis

vyresniosios slaugytojos teikia pasiiilymus
dél naujy paslaugy plétros.

Efektyvus sveikatos programy vykdymas
svarbus jstaigai jgyvendinant LR Sveikatos
apsaugos ministerijos nustatytus sveikatos
prieziiiros sistemos vystymosi tikslus.
Planuojama jgyvendinti 2022-2026 metais.
Koordinuoja  jstaigos direktorius
pavaduotojas, bendradarbiaudamas  su
skyriy  vadovais  ir  vyresniosiomis
slaugytojomis.

Ligoninei  svarbu  didinti  nustatyty
prioritetiniy paslaugy apimtis siekiant
pagerinti veiklos rodiklius ir toliau teikti
kokybiskas bei savalaikes paslaugas
pacientams. Ambulatorinés specializuotos,
ambulatorinés chirurgijos, dienos
stacionaro, dienos chirurgijos, steb¢jimo,
priémimo skubios pagalbos bei slaugos ir
palaikomojo gydymo paslaugos $iuo metu
yra priskiriamos prie prioritetiniy paslaugy.
Priemoniy  jgyvendinima  koordinuoja
Vyriausioji ekonomisté ir direktoriaus
pavaduotojas medicinali
bendradarbiaudamas su skyriy vadovais.
Numatoma, kad Sios priemonés bus
vykdomos 2022-2026 mety laikotarpiu.

2.1. Vystyti organizacijos
viding kultiira

2.1.1.Skatinti
bendradarbiavima ir
bendruomeniskuma

2.1.2. Tobulinti vidineg
organizacijos komunikacija

Istaigai labai svarbu skatinti
bendradarbiavima ir bendruomeniskuma
tarp savo darbuotojy siekiant, kad
darbuotojai visuose lygiuose ir grandyse
jsitraukty j planavimo, valdymo ir patirties
dalinimosi procesus. Norima pasiekti, kad |
tokias iniciatyvas jsitraukty ne maziau 50
procenty visy lygiy darbuotojy.

Ligoninés mastu koordinuoja direktoriaus
pavaduotojas medicinai, 0 vyresniosios
slaugytojos yra atsakingos uZz iniciatyvos
jgyvendinimg skyriuose. Iniciatyva yra
planuojama 2022-2026 metais.

Vidinés  organizacijos  komunikacijos
tobulinimas svarbus siekiant informuoti ir
jtraukti darbuotojus | jvairius jstaigos
renginius, procesus bei iniciatyvas. Sia
iniciatyva siekiama, kad informacija apie
vykdomus  projektus,  igyvendinamas
iniciatyvas, planuojamus renginius,
darbuotojy  pasiekimus ir kt. bity
periodiskai teikiama visiems jstaigos
darbuotojams.

52




2.1.3. Tirti  darbuotojy
poreikius, likesCius bei
pasitenkinima darbo
salygomis

Priemones planuojama jgyvendinti 2022-
2026 metais. Jgyvendinimg koordinuoja
direktoriaus pavaduotojas medicinai.

Tirti darbuotojy poreikius, likesCius bei
pasitenkinima darbo salygomis norint
sumazinti darbuotojy kaitg ir iSlaikyti
geriausius  specialistus.  Siekiant tai
padaryti, turi buti sukurta darbuotojy
apklausos anketa ir kasmet tikslingai
vykdomi  vidinio  klimato  tyrimai.
Igyvendinimo  metu  siekiama, kad
nemaziau nei 80 procenty jy bity
patenkinti savo darbo sglygomis.
Priemoniy jgyvendinimas yra numatomas
2022-2026 metais. Jgyvendinima ligoninés
mastu koordinuoja Darbuotojy saugos ir
sveikatos specialiste, 0 vyresniosios
slaugytojos yra atsakingos uz apklausy
vykdymga skyriuose.

2.2. Ugdyti
kompetencijas

darbuotojy

2.21.  Kelti  sveikatos
priezitiros specialisty
kvalifikacija

2.2.2. Ugdyti darbuotojy
bendrasias ir specializuotas
kompetencijas

Norint uztikrinti aukS¢iausia paslaugy
kokybe pacientams, ligoninei batina
investuoti | sveikatos prieziiiros specialisty
kvalifikacijos kélima. Tokiu biidu bus
uztikrinamos  reikiamos  kompetencijos
kokybisky ir kvalifikuoty asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy teikimui. Norima
pasiekti, kad per metus bent 10 procenty
sveikatos prieziliros specialisty pakelty
kvalifikacija.

Iniciatyva planuojama jgyvendinti 2022-
2026 metais ir jos jgyvendinima
koordinuoja Personalo skyriaus inspektoré.
Darbuotojy bendryjy ir specializuoty
kompetencijy ugdymas, gali Zenkliai
prisidéti prie jstaigos veikos efektyvumo ir
specialisty kompetencijos augimo. Tai
padeda efektyvinti organizacijos veiklg ir
tobulinti ~ jvairius  veiklos  rodiklius.
Bendrieji mokymai apima komandinio
darbo , problemy sprendimo, streso
valdymo, administraciniy gebéjimy
stiprinimo ir kt. temas. Tuo tarpu
specializuotieji mokymai bty  skirti
patirties pasidalijimu tarp atitinkamos
srities specialisty. Tikslas yra, kad visi
darbuotojai pagal poreikj turéty galimybe
sudalyvauti  tiek  bendruosiuose, tiek
specializuotuose mokymuose.

Si iniciatyva yra testiné ir planuojamos jos
igyvendinimo laikotarpis yra 2022-2026
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metai. Uz jos priemoniy jgyvendinima
atsakingas  direktoriaus  pavaduotojas
medicinai bei vyr. slaugos administratoré.
Koordinuoja personalo skyriaus inspektoré.

2.3. Tobulinti darbuotojy|2.3.1.  Kurti  rezultatus|] rezultatus orientuotos darbo uzmokeséio
skatinimo ir pripazinimo |orientuotg darbo [sistemos sukiirimas padeda motyvuoti
sistemag uzmokes¢io sistema darbuotojus tobulinti savo kompetencijas ir
siekti geriausiy darbo rezultaty.

Planuojama jgyvendinti 2022-2026 metais.
Uz jos jgyvendinimg atsakinga Vyriausioji

ekonomisté.
2.3.2.  Sudaryti salygas| Ligoninei svarbu sudaryti palankias
jauny specialisty | salygas jauny/ naujy specialisty
pritraukimui pritraukimui. Pritraukiant jaunus

specialistus  bus uztikrinamas ligoninés
darbo testinumas. Jaunus specialistus
galima pritraukti kuriant palankia darbo
aplinka, apibréziant aisky karjeros kelig ir
kt.

Sias priemones planuojama jgyvendinti
2022-2026  mety laikotarpiy. Jos
igyvendinima kuruoja istaigos
2.3.3. Buiti mokymo baze Direktorius.

Ligoninei yra svarbu ne tik pritraukti
jaunus specialistus, tafiau ir sistemingai
planuoti galima darbuotojy trikumga. Dél
Sios priezasties ligoniné turéty iSsiugdyti
specialistus, kuriy trikumas po keleriy
mety gali biti aktualus jstaigai.

Ligoniné¢ jgyvendins visas priemones,
kurios leis jstaigai bati interny, rezidenty,
slaugytojy ir kity darbuotojy mokymo baze.
Sias priemones planuojama jgyvendinti
2022-2026 mety laikotarpiy. Uz jy
igyvendinimg atsakingi direktoriaus
pavaduotojas medicinai, vyr. slaugos
administratoré, personalo skyriaus
inspektoré, kuruoja jstaigos Direktorius.

3.1. Efektyviai planuoti|3.1.1. Stacionariy paslaugy [Asmens sveikatos priezitros paslaugas
iSteklius optimizavimas teikti vadovaujantis sveikatos apsaugos
ministro patvirtintomis diagnostikos ir
gydymo metodikomis, ligoninés parengtais
protokolais. Siekiant gerinti sveikatos
priezitiros kokyb¢ ir prieinamuma yra
didinimas  prioritetiniy  ambulatoriniy
paslaugy vystymas ir vartojimas, o
stacionarinés paslaugos optimizuojamos.
Lovy stebésena leisty identifikuoti btdus
optimizuoti lovy funkcionavimo rodiklius,

tikslingai panaudoti lovy resursus. Tai
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3.1.2. Uztikrinti
eiliy valdyma

3.1.3. Uztikrinti
brangios
panaudojimag

efektyvy

efektyvy

jrangos

3.1.4. E. Sveikatos plétra

3.1.5.Ligoninés

infrastruktiiros gerinimas

prisidéty prie ligoninés veiklos
efektyvinimo. Tikslas — uZtikrinti, kad
ligoninés lovos funkcionavimo rodiklis
buty ne mazesnis nei 300.\Numatoma
jgyvendinti 2022-2026 metais. Atsakingas
direktoriaus pavaduotojas medicinai ir
skyriy  vedéjai.  Koordinuoja  Vyr.
ekonomisteé.

Istaigai svarbu uztikrinti efektyvy eiliy
valdyma siekiant pacientams laiku suteikti
reikiamas  paslaugas. Efektyvy eiliy
valdyma galima uztikrinti optimizuojant
skyriy veikla, kad ji geriau atitikty pacienty
poreikius. Tikslas yra, kad visiems
Visagino miesto bei Ignalinos , Zarasy ir
kity rajony pacientams pageréty sveikatos
prieziiiros paslaugy kokybé ir
prieinamumas.

Priemones planuojama jgyvendinti 2022-
2026 metais. Jy igyvendinima koordinuoja
Konsultacijy skyriaus vedéjas bei skyriaus
vyr .slaugytoja.

Ligoninei svarbu uztikrinti efektyvy
turimos brangios jrangos panaudojima
norint pasiekti geriausius veiklos rezultatus
ir greitai suteikti pacientams reikiamas
paslaugas. Tikslas yra pagerinti sveikatos
prieziiiros paslaugy kokybe ir prieinamuma
visiems pacientams, uZztikrinti, kad bty
atlickama ne maziau 30 KT per darbo
diena.

Planuojama jgyvendinti 2022-2026 metais.
Igyvendinimg koordinuoja  direktoriaus
pavaduotoja medicinai ir Diagnostikos
skyriaus vyr. slaugytoja, skyriy vadovai.
Palaipsniui siekti jgyvendinti Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos rekomenduojama
informacinés sistemos naudojimo tvarka,
paciento duomenis kaupti SAM sukurtoje
ESIS IS informacinéje  sistemoje.
Palaipsniui skaitmenizuoti teikiamy
paslaugy apskaita, siuntimy — apraSymy
sistemg visuose diagnostikos ir gydymo
procesuose, tobulinti klinikiniy dokumenty
naudojimg elektroninéje erdvéje.
Numatoma jgyvendinti 2022-2026 metais.
Atsakingas  direktoriaus  pavaduotojas
medicinai  ir  vyr. inzinierius, IT
specialistas.

Ligoniné nuolat dalyvauja daugelyje
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jvairiy finansiniy Saltiniy remiamuose
projektuose. Visi vykdomi projektai yra
susij¢ tarpusavyje ir sudaro vieningg
ligoninés investicijy pritraukimo strategijos
politikg bei atitinka jstaigos strateginius
tikslus:  sukurti  efektyviai veikiancia
ligoninés  struktfira,  laiku  suteikti
pacientams  kokybiSkas,  saugias ir
pricinamas sveikatos prieziliros paslaugas,
sukurti patraukly saugios ligoninés jvaizdi.
Numatoma toliau vykdyti investicinius
projektus, teikti paraiSkas naujiems ES ir
kitiems projektams, plésti teiséty mokamy
paslaugy teikima.

Numatoma jgyvendinti 2022-2026 metais.
Atsakingas ligoninés direktorius ir jstaigos
vyr. finansininké.

4.1. Uztikrinti
organizacijos
tobulinima

nuolatinj
procesy

4.1.1. Sukurti subalansuoty
rodikliy sistema

3.2.2. Antikorupciné veikla

Ligoniné, sickdama jgyvendinti strateginius
tikslus, privalo nuolatos stebéti ir vertinti,
kaip yra progresuojama. Siekiant tiksliai
jvertinti jstaigos situacija bei numatyti
tolimesnes uzduotis tam, kad bity
uztikrintas strateginiy tiksly jgyvendinimas,
yra tikslinga numatyti 4 perspektyvy
rodiklius: mokymosi ir augimo, finansinius,
pacienty ir verslo procesy. Visos keturios
perspektyvos leidzia susidaryti bendra
ligoninés vaizda. Visi rodikliai turi biti
pamatuojami (iSreiksti skaitine iSraiska),
kad bty galima rinkti, kaupti ir analizuoti
informacija apie ligoninés bukle ir vertinti
strateginiy uzdaviniy jgyvendinimo padétj
bei atsakingy asmeny darbo efektyvuma.
Sia iniciatyva planuojama jgyvendinti
2022-2027 metais. Igyvendinima
koordinuoja ligoninés direktorius.
Parengti/atnaujinti  naujg  ,,Korupcijos
prevencijos programg“. Programos misija —
Salinti prielaidas PSDF 1éSy neteisétam,
nepagristam panaudojimui bei korupcijai
ligoningje atsirasti ir plisti, kontroliuoti ir
siekti, kad visos 1éSos , skiriamos sveikatos
apsaugai bty panaudojamos kokybiskoms
sveikatos prieziliros paslaugoms, pacienty
teiséms ir laisvéms uztikrinti.

Numatoma jgyvendinti 2022-2026 metais.
Atsakinga jstaigos teisininkeé.
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VIESOSIOS JSTAIGOS VISAGINO LIGONINES PLANUOJAMOS PASIEKTI PAGRINDINIU VEIKLOS RODIKLIU REIKSMES

sveikatos prieziiiros
specialisty atlyginimy

VieSosios . . Rodiklio Planuojamos rodikliy reik§més
Eil. Nr. jstaigos Vieree t'kSI?S ar.ba programos pavadinimas, 2022 metais 2023 metai 2024 metai 2025 metai n
pavadinimas uzdavinys matavimo vnt. metails metais metais 2026 metais
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Testinés veiklos rodikliai —Vykdomy projekty néra
2.1. Istaigos funkeijy vykdymo llgalaikio turto 63917 Eur 70309 77339 85074 89500
iSlaidos. Planuojamas naujos jrangos pagerinimo, remonto Eur Eur Eur Eur
isigijimui ir naudojamos jrangos iSlaidos
remontui planuojamos 1éSos
2.2. Naujos jrangos jsigijimas Paciento gyvybiniy 7768,20 Eur - - - -
funkcijy monitoriai
, V&] Visagino Diﬂ?tin.(?s plauciy . 6745,75 Eur - - - -
. lizoning ventiliacijos aparatai
goniné
Videolaringoskopas | 4232,58 Eur - - - -
Gleiviy atsiburbéjai 998,25Eur - - - -
EKG aparatai 8076,75 Eur - - - -
Kitos jrangos - 20000 Eur 20000 Eur 20000 Eur 20000 Eur
isigijimas
3.1. Istaigos funkcijy vykdymo Nematerialiojo turto 33600 36960 40656 44722 45500
iSlaidos IT sistemy palaikymo Eur Eur Eur Eur Eur
iSlaidos
3.2.ASP duomeny saugos atitikimo Nematerialiojo turto 15000 65000 - - -
3 VS Visagino saugos reglamentui auditas (riziky IT sistemy palaikymo Eur Eur
' ligoning vertinimas ir jgyvendinimas islaidos
3.3.ASP duomeny perkélimas " j Nematerialiojo turto - 10000 Eur - - -
debesis", IT veikimui reikiamy IT sistemy palaikymo
resursy nuoma iSlaidos
4.1.]staigos funkcijy vykdymo Darbo uzmokescio 6490204 Eur | 7788245 Eur | 9345894 Eur | 11215073 Eur | 11920065 Eur
iSlaidos didinimo i$laidos dél
4 V§] Visagino minimalios algos
' ligoniné didinimo ,sisteminis
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VieSosios . . Rodiklio Planuojamos rodikliy reik§més
Eil. Nr. jstaigos Vieree t'kSI?S ar.ba programos pavadinimas, 2022 metais 2023 metai 2024 metai 2025 metai n
pavadinimas uzdavinys matavimo vnt. metais metais metais 2026 metais
1 2 3 4 5 6 7 8
didinimas
4.2. Tstaigos funkcijy vykdymo Kvalifikacijos kélimo 2326 Eur 2791 Eur 3349 Eur 4019 Eur 4500 Eur
iSlaidos personalui i§laidos, pagal
kolektyvinés sutarties
nuostatas
Medicininio ir kito | Kvalifikacijo | Kvalifikacijo | Kvalifikacijos | Kvalifikacijos | Kvalifikacijos
jstaigos personalo s kélimas ne | skélimas ne kélimas ne kélimas ne kélimas ne
mokymai, pritaikant maziau nei maziau nei maziau nei maziau nei maziau nei
ligoninés darbg prie 10 % 12 % 14 % jstaigos | 15 % jstaigos | 15 % jstaigos
naujy SAM jstaigos istaigos personalo personalo personalo
pertvarkos personalo personalo
reikalavimy
Naujy darbuotojy Naujy Naujy Naujy Naujy Naujy
pritraukimas ir gydytojy gydytojy gydytojy gydytojy gydytojy
jdarbinimas jstaigoje | pritraukimas | pritraukimas | pritraukimas ir | pritraukimas ir | pritraukimas ir
ir ir jdarbinimas ne | jdarbinimas ne | jdarbinimas ne
jdarbinimas | jdarbinimas maziau nei 1 maziau nei 1 maziau nei 1
ne maziau ne maziau gydytoja per gydytoja per gydytoja per
nei 1 nei 1 metus metus metus
gydytoja per | gydytoja per
metus metus
Naujy Naujy Naujy Naujy Naujy
bendrosios bendrosios bendrosios bendrosios bendrosios
praktikos praktikos praktikos praktikos praktikos
slaugytoju slaugytojy slaugytojy slaugytojy slaugytojy
pritraukimas | pritraukimas | pritraukimas ir | pritraukimasir | pritraukimas ir
ir ir jdarbinimas ne | jdarbinimas ne | jdarbinimas ne
jdarbinimas | jdarbinimas maziau nei 2 maziau nei 2 maziau nei 2
ne maziau ne maziau bendrosios bendrosios bendrosios
nei 2 nei 2 praktikos praktikos praktikos
bendrosios bendrosios | slaugytojy per | slaugytojy per | slaugytojy per
praktikos praktikos metus metus metus
slaugytojuy slaugytojy
per metus per metus
V3] Visagino 5.1. Istaigos kiekybiniy ir kokybiniy Pacienty Siekti, kad jstaigoje teikiamos pirminés ambulatorinés sveikatos
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VieSosios iklos tiks] b Rodiklio Planuojamos rodikliy reik§més
Eil. Nr. jstaigos Veiklos t s?s ar. a programos pavadinimas, 2022 metais 2023 metai 2024 metai 2025 metai .
pavadinimas uzdavinys matavimo vnt. metals metais metais 2026 metais
1 2 3 4 5 6 7 8
ligonine rodykliy vykdymas prieinamumo pas | prieziliros paslaugos sveikatos apsaugos ministro nustatyty Gmiy
gydytojus bikliy atveju butu atlickamos ne véliau kaip per 24 valandas
uztikrinimas

Siekti, kad jstaigoje teikiamos pirminés ambulatorinés sveikatos
priezitros paslaugos butu atlickamos ne véliau kaip per
7 kalendorines dienas

Siekti, kad jstaigoje teikiamos Antrinés ambulatorinés sveikatos
priezitiros paslaugos butu atliekamos ne véliau kaip per
30 kalendoriniy dieny

Siekti, kad jstaigoje teikiamos stacionarinés, dienos stacionaro ir
(ar) dienos chirurgijos sveikatos prieZitiros paslaugos planinés
pagalbos atveju butu atliekamos ne véliau kaip per 60 kalendoriniy

dieny.
Gerinti pacienty 2022 metais | 2023 metais 2023 metais 2023 metais 2023 metais
bendro pasitenkinimo | buvo siekti ne siekti ne siekti ne siekti ne
V3] Visagino pasiektas mazesnj nei mazesnj nei mazesnj nei mazesnj nei
ligoningje 0,80 0,81 rodiklio | 0,82 rodiklio 0,83 rodiklio 0,84 rodiklio
teikiamomis asmens pacienty rezultato, rezultato, rezultato, rezultato,
sveikatos priezitiros pasitenkinim atlikti ne atlikti ne atlikti ne atlikti ne
paslaugomis o rodiklis maziau 2 maziau 2 maziau 2 maziau 2
pacienty pacienty pacienty pacienty
apklausy. apklausy. apklausy. apklausy.
Gyventojy
informuotumo - - + - -
uztikrinimas .
Ligoninés

internetinés svetainés
pagal Siuolaikinius
standartus
atnaujinimas
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Eil. Nr.

VieSosios
jstaigos
pavadinimas

Veiklos tikslas arba programos
uzdavinys

Rodiklio
pavadinimas,
matavimo vnt.

Planuojamos rodikliy reik§més

2022 metais

2023 metais

2024 metais

2025 metais

2026 metais

2

3

4

5

6

7

8

Siekti Dienos
chirurgijos I-1V
grupiy paslaugy, kai
pacientas atvyksta ir
iSvyksta i§ ASP] ta
paciag dieng

67,1%

70%

2%

74%

76 %

Siekti Dienos
chirurgijos V-1V
grupiy paslaugy, kai
pacientas atvyksta ir
iSvyksta i§ ASP] ta
pacia diena

0%

5%

10%

12%

15%

Siekti, kad atvykimo
dieng atlikty planiniy
operacijy rodiklis
siektu

75%

78%

80%

82%

90%

5.2. Plétoti jstaigos infrastruktiirg ir
gerinti sveikatos priezitiros paslaugy
kokybe ir | pacientg orientuota
sveikatos priezilira.

Dienos stacionaro
patalpy atnaujinimas
ir paslaugy apimties

didinimas

5%

10%

15%

16%

17%

Optimizuoti ligoninés
stacionariniy lovy
struktiirg , mazinant
stacionarines lovas

5 lovas

5 lovas

5 lovas

5.3. Gerinti ir plésti slaugos ir
palaikomojo gydymo ir paliatyviosios
pagalbos paslaugas

Gerinti pacienty
mityba

Didinti vienvieciy
palaty skaiciy

5.4. Uztikrinti nuolatinj skubiosios
medicinos pagalbos teikima

UZztikrinti B tipo
Skubiosios pagalbos
skyriaus veikla

Reikalingos
jrangos
komplektacija

Personalo
skaiciaus
atitikimas
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VieSosios iklos tiks] b Rodiklio Planuojamos rodikliy reik§més
Eil. Nr jstaigos WAL O3 L E 0k [T T pavadinimas 2022 metais . : ;
o pavadinimas uzdavinys matavimo vnt’ 2023 metais | 2024 metais 2025 metais 2026 metais
1 2 3 4 5 6 7 8
reikalavimams
UZztikrinti RIT - - Reikalingos + +
paslaugy teikima irangos
komplektacija
- - Personalo + +
skaiciaus
atitikimas
reikalavimams
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